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Nos techniciens ont-ils assez de temps
pour la maintenance ? Les ingénieurs
du NCSM St. John’s ont confirmé ce
que bon nombre de gens des milieux du
soutien technique savaient déja —

— Létude sur la capacité de maintenance
commence a la page 17
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Texte : le capitaine (M) David Hurl, CD

Notes de la rédaction

Le mot le plus important

Directeur - Soutien et gestion (Maritime) — Rédacteur en chef

|'y a un certain temps, j'ai eu I'occasion d’assister a une réunion du Conseil su

aita

I périeur de révision au cours de laquelle un gestionnaire de projet cherc
faire approuver un certain nombre de propositions. La présentation du ¢
était soignée et rigoureuse, et les risques qu’il avait décrits étaient mineurs. Mai
il avancait dans sa présentation, plus je me sentais mal a I'aise. Ce n’est que plu
dans mon bureau, que j'ai pu cerner la raison de ma géne.

Une petite plaque est accrochée au mur de mon bureau. Mon pére me l'ad
il y a un certain nombre d’années. |l l'avait sortie de sa cambuse au sous-sol; |
probablement achetée a une vente de garage. Elle porte I'inscription suivante

Mini-cours en relations humaines

lessix mots les plus importants
« Vous avez fait du bon travail »

lescing mots les plus importants
« J'avoue que j'ai eu tort »

lesquatre mots les plus importants
« Quelle est votre opinion? »

lestrois mots les plus importants
« s'il vous plait »

lesdeuxmots les plus importants
« merci bien »

le mot le plus important
«nous »

le mot le moins important
« moi »

— Anonyme

Tout au long de sa présentation, le gestionnaire de projet avait pselddées,
desonprogres, deesprojets, desonsucces — toujours a la premiére personne du g
gulier. Il a employé sans cesse le mot le moins important, en oubliant compléte
le mot le plus important, c’est-a-dire « nous ». Quoique le Conseil ait approuv
propositions, le gestionnaire de projet, sans en étre conscient, risquait de perd
térét des mémes personnes dont il cherchait le soutien. Il avait rendu la situatio
difficile qu'il ne le fallait, tout simplement par le ton de sa présentation.

J'ai pris cette expérience a coeur. Parfois, particulierement au niveau des ¢
on néglige de souligner que notre succes est le fruit d’un travail et d’'un dévoue
collectifs, et des aptitudes de tous les membres d’'une équipe. A bien y penser,

faires de soutien naval, trés peu de travail se fait uniquement par une seule per

La Revudait bon accueil aux arti-
clesnon classifiéqqui lui sont sou-
mis a des fins de publication, e
anglais ou en francais, et qui po
tent sur des sujets répondant a l'u
ou l'autre des objectifs énoncés|.
Afin d’éviter le double emploi et de
veiller a ce que les sujets soient ap-
propriés, nous conseillons forte
ment a tous ceux qui désirent nou
soumettre des articles de commun
quer avec l&kédacteur en chef,
Revue du Génie maritime,
DSGM, QGDN, Ottawa (Onta-
rio), K1A 0OK2, no de téléphone
(819) 997-9355avant de nous
faire parvenir leur article. C’est le
comité de la rédaction defRevue
qui effectue la sélection finale des
articles a publier. Nous aimons éga
lement recevoir des lettres, quell
que soit leur longueur, mais nous n
publierons que des lettres signée

(7]

S O

Si vous désirez modifier le nombre
de revues qui est livré a votre unitg
ou institution, veuillez s'il-vous-
plait nous en informer en nous indi
guant par télécopieur le nombre
requis de sorte que nous puissions
continuer a vous offrir le meilleur
service possible. Les télécopie
peuvent étre adresséesRadac-
teur en chef, Revue du Génie ma-
ritime, (819) 994-9929.

)

L'expérience a servi d’occasion de me rappeler qu’il estimportant de ne pas o
de partager le mérite avetednot le plus important ».

L
-

pler
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Chronique du commodore
Collaboration spéciale

Du haut de |la passerelle

Texte : le contre-amiral David Morse
Commandant — Collége militaire royale du Canada

odore Sylvester de m’avoir sa construction de navires plus vigoureux,d’utiliser, une ligne téléphonique et un
rifié cette édition de son Coin du continuent & construire plutét qu’'a per-modem. Sans vouloir dénigrer I'impor-
commodore. Tout cela pour offrir une tri- fectionner les classes plus anciennes. Oance des communications a spectre ra-
bune improvisée a un opérateur! construit de nouveaux navires aux dédioélectrique traditionnelles, il faut
Comme le savent nombreux d’entreP€ns du désarmement des autres, encoagouer qu'’il n'y a plus grand renseigne-
vous, je viens d’arriver au terme d'une tout a fait fonctionnels et relativement ments auxquels nous ayons acces autre-
année aux commandes de la Force nd€unes. Nous ne nous trompons pas ement que par Intranet ou Internet.
vale permanente de I'Atlantique de N0US concentrant surun champ re§trg|rP_endant des années, nous avons essayé
'OTAN (SNFL). J'aimerais donc pren- de_technologles, surl importation rgfle— diverses facons dge transmettre les messa-
dre I'occasion pour partager quelques‘:h'e,_des me|I_Ieures pratiques et idées ees textuels. Maintenant, nous_devons
observations que j'ai pu faire du haut des_ur,l m_troductlon progressive de Ia_ capa\-tr_a|t,er av?c Ie_s textes, I_es_ g,raphlques, le
cette «passerelle» multinationale. cité afin que chaque dollar contribue avidéo et l'audio. Les priorités de la ma-
) . . construire des navires qui soient aussiine qui mettaient l'accent sur
Drabord, laissez-moi vous parler desyqtormants et durables que possible. Déinteropérabilité canado-américaine et
nouveaux navires. Nous nous lamentong,ame, nous ne pouvons nous permettrie C2IS (systéme d'information, de com-
tous, je pense, sur I'écart entre les prog ey piorer des technologies peu rentamandement et de controle) étaient néces-
grammes canadiens de construction ng;jes de tenter des programmes complesaires pour éviter de prendre du retard. A

vale. En réponse a quoi, nombreux son{ o5 i vont au-dela de nos compétenceiavenir, le défi comporte deux facettes :

ceux qui prénent une politique de cons—, i N . , .
quip politiq principales ou de nous attaquer a des .« | faut concentrer notre énergie sur

truction continue, qui permettrait de sa- i N & - . <
tisfaire a la fois Iesqbegoins de la marin rojets sans en conna}lﬂffs couts hu-. la demande d'information et avoir con-
ains et financiers relatifs au cycle de viefiance en I'élan innovateur de la techno-

et ceux de l'industrie. L'expérience . logie. Nous devons accepter le fait que
m’ameéne a affirmer qu'il serait sage  Deuxiemement, penchons-nous su : > GUER .
9 J P Nous ne pourrons jamais ni posséder tou-

d’examiner I'autre coté de la médaille. I'incidence de la technologie de l'infor- s donng lles A Ia reUSS]
Au Canada, les deux navires amirauxmation. Nous sommes a la veille dassis{€S '€S onnltlees gelssen,tle esalareussite
étaient les plus vieux navires de la SNFLLer & un changement radical dans notr@Perationnelie, ni les gerer nous-memes.

mais ils étaient aussi les plus puissant&gon d'opérer. Le travail excellent du -2 technologie de Finformation con-
(nouveauté et performance n'allaientpersonnel d’exploitation et de génie m'a
certainement pas de paire). D’autres naPermis de jouir du meilleur équipement

\Iﬂsuis trés reconnaissant au comtions, qui possedent des programmes dde communications qu'il m’'ait été donné

(Suite a la page 4)

Les objectifs de la Revue du G Mar

« promouvoir le professionalisme < présenter des articles d’ordre pra- ¢ annoncer les programmes tou-
chez les ingénieurs et les techniciendique sur des questions de génie mariehant le personnel du génie maritime

du génie maritime. time. ]
* publier des nouvelles sur le per-

« offrir une tribune ou I'on peut  présenter des articles retracantsonnel qui n'ont pas paru dans les pu
traiter de questions d’intérét pour lal’historique des programmes actuels etlications officielles.
collectivité du génie maritime, méme des situations et événements d’actua-
si elles sont controversées. lité.

Guide du rédacteur

En général, les articles soumis nepage doit porter le nom, le titre, I'adressetient I'article, ou sous la forme de
doivent pas dépasser 1800 motsetle numéro de téléphone de I'auteur. dossiers électroniques individuels dg
Nous préférons recevoir des textes . haute résolution. N'oubliez pas d'in-
traités sur MS Word, accompagnés ceuliz ehveyer 22 phcioe el Ies(élure les informations complétes

, ] " . ~autres illustrations protégées et insérée a
d’une copie sur papier. La premiere , : our les légendes.
sans attache dans I'enveloppe qui con*®
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verge vers Intranet et Internet, ce quiparties du spectre électromagnétique gt
permettra aux commandants et au perétre intégrés en temps réel avec tous lgs
sonnel d’y accéder comme jamais aupaautres détecteurs, qu'ils soient a bord o
ravant; pas. Les aéronefs, pilotés ou non, doi
« il faut résister a la tentation de vou-Vvent pouvoir fonctionner pres des cibles
loir «faire un projet» de ce changementd’intérét et prés du rivage. Les armes
Le taux de changement de la technolodoivent posséder une puissance de dep
gie de l'information ne permettra pas unetruction controlable et une mobilité par-
longue suite de définitions, d'élaborationfaite. Tous ces systemes doivent arrivef
et de mise sur pied de projets, de modéa franchir le rivage de facon a s'intégrer|
les préliminaires expérimentaux, deavec les autres systemes dépendan
modeles préliminaires avancés ou d’acainsi qu'avec les partenaires non militai-

S

tivités similaires. Une fondation stable, res. Ces demandes paraissent peut-étfe

un plan réfléchi pour la gestion des ris-exagérées, mais la flotte satisfait déjg
ques, l'intégration de la gestion de I'in- nombreuses d’entre elles d’'une manierg

formation a bord et des employésou d’une autre.

compétents constituent les éléments g 3ce qux efforts continus des parte
principaux qui nous permettront de de-ajyeg opérationnels et techniques de |
meurer competitifs face aux Forces Na,arine. 1la SNFL jouit d’'une puissance
vales des Etats-Unis. extraordinaire. Mais c’est de I'histoire.

Troisiéme lecon importante : I'effet Le succés de la «marine de I'avenir» dé
du littoral doit étre absorbé par la pro-pendra de notre capacité de répondre ayx
chaine génération de systémes naval§lemandes constantes de I'innovation e
L’eau océanique n’est pas I'élément pro-de faire, comme nous I'avons fait dans le
blématique des zones de guerre. C'espasse, des investissements a rendeme
sur les opérations terrestres qu'il fautéleve, que ce soit en technologie, en prg

2!

nt

=

Je remercie le cam Morse pou
son excellent commentaire. |l
aborde des sujets fascinants : |
politique relative a la construction
des navires, les communications ¢
les courants dans les opérations
'armement, entre autres. [Re-
vueserait certainement heureus
de recevoir des articles ou de

commentaires de nos lecteurs syr

ces mémes sujets.

Le fait de suivre le rythme de I3
technologie tout en conservant u
certain contréle sur les finances §
la configuration est un véritable]

défi. Le cam Morse sait bien que lg

GPEM aime faire des projets 3
partir d’'un peu tout, ce qui est bor
a savoir si nous voulons éviter |3
prison! Nos processus viennen
d’étre quelque peu simplifiés,
mais il reste encore du travail
faire. Nous serons heureux de re

i

Pt
Bt

Ur— (D

L
t

—F

agir. Les détecteurs, les plates-formes¢édures ou en personnes.
les armes, les procédures, et la culture
entrentici en jeu. Les détecteurs doivent
pouvoir fonctionner efficacement dans

un environnement électromagnétique
(EEM) saturé, compenser l'effet d’'om-

bre radar et acoustique, utiliser toutes les

cevoir les commentaires des led
teurs a ce sujet— Cmdre J.R.
Sylvester, DGGPEM

L
-

Lettres

Navigation inertielle & composants liés

Comme I'a mentionné le représentantiavales des Etats-Unis, a congu une vetatifs aux systémes SINS de 'OTAN ont
en R et D en parlant de I'élaboration dusion du SINS de I'OTAN sans les com-révélé que leur précision est plus de deux
SINS de 'OTAN («Strapdown Inertial posants de Ferranti. Cette version esfois supérieure aux exigences du person-
Navigation in the Canadian NavyRe- devenue le systeme Mk-49. Le premiemel de 'OTAN. Les systemes Mk-49 ca-
vue du Génie maritimerintemps2000, client a été le programme frégatenadiens devraient donc aussi posséder ce
page 12), je pourrais fournir certains ren-ANZAC, rapidement suivi par les Forcesniveau de précision.

seignements supplémentaires d’'intérét.navales des Etats-Unis et, plus tard, par Un dernier commentaire : Le R.-U. a
le Canada. : L

Le projet SINS de I'OTAN concerne eu I'option d’acheter huit systemes sup-
quatre pays : le Canada, les Pays-Bas, Pendant la mise en ceuvre du projeplémentaires afin de les installer dans
I'Espagne et le Royaume-Uni. QuatreSINS de 'OTAN, le Canada a contribué leurs sous-marindpholder. Lorsqu'ils
sociétés ont présenté des soumissionsne partie des codts liés a I'élaboration ebnt été mis en rade, I'option a été aban-
guant a I'élaboration du systeme. C’est laau bureau de projet et a mis a I'essai udlonnée et les sous-marins ont conservé
soumission d’une division de Ferranti, des systémes du projet, le WSN-5L deun systéeme désuet de navigation par iner-
au R.-U. (qui fera bientét partie de GEC-Litton Canada, a bord du NAFC tie, le SINS Mk-2, je crois— Pat
Marconi) qui a été retenue. Leur princi- EndeavourLinitiative des Forces nava- Barnhouse, SMA(S&T), DSTM 3,
pal sous-contractant était Sperry Marindes des Etats-Unis permettant a tous leQGDN Ottawa.
(aujourd’hui Litton-Marine Systems). membres du projet d’avoir accés a un
Apreés leur élaboration, 55 systémes ongyrolaser annulaire de haute précision
été achetés par les trois autres pays. Afabriqué par Honeywell a Minneapolis,
méme moment, Sperry, étant au courana constitué une prime supplémentaire de
d’'une exigence permanente des Forcela participation au projet. Les essais re-

(Suite a la page 23)
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Tribune libre

Nouvelles reductions dans la dotation des
navires — Sommes-nous dans l'erreur?

Texte : Le capc Peter Egener

res (DSN) et la Direction — je crois néanmoins que les sujets traitésonnel dans les classes de navires de

Politique et élaboration de pro- dans cet article s’appliqueront a tous les’avenir, les niveaux réels des objectifs
jets maritimes travaillent actuellement endomaines de navire puisqu’ils concer-seront toutefois dictés par la théorie na-
partenariat sur I'’énoncé de besoins dunent les spécialistes de la manceuvre et leale. La marine doit décider de fagon
Projet de capacité de transport maritimepersonnel de la passerelle et de la salleonsciente la facon dont ses navires
et de soutien logistique a la mer etses opérations pendant les états d'actioripnctionneront a I'avenir, c’est-a-dire les
(ALSC). L'une des principales exigencesetc. taches qui seront automatisées et celles
de ce projet est que le personnel soitré=, . . . ui seront toujours effectuées par des
duit depfatlgon sutc)lstantiglle a partir du nfTheorle ou tfachnologle? . ?narins, et défi]nir ensuite une év%lution
veau du AOR-50%rotecteur La DSN Encore recemment, la teCh”()'Og!_edes organisations embarquées qui per-
travaille également avec la Direction —Occupait un role prépondérant lorsqu'il mettra une réduction des effectifs. Il est
Stratégie maritime & définir 'analyse S'agit de définir le nombre de personnesyas probable que la marine aura acces a
préliminaire des options pour le CA- d€ quart qui €tait nécessaires pour Mages technologies éprouvées pour I'ap-
DRE — un navire de Remplacement duni€r de 'équipement embarqué ou pour,ver dans ses choix. Une enquéte réali-
commandement et controle et de la zon§ONstituer des organisations embargge par Naval Research and Advisory
de défense aérienne. La encore, les nlU€es. Les systemes automatises po-ommittee des Forces navales des Etats-
veaux de dotation ont été définis bien enYant exécuter les taches des maring)nis (USN) a établi que I'obstacle prin-
dessous des niveaux actuels des class€&@ient |'ne>§|stants ou peu fiables. Maiscipal a la réduction des effectifs était la
de navires. Si les réductions de dotatiorgujourd’hui, la technologie permet de ¢tyre et les traditions de la marine, et
des navires de guerre constituent un obf@ire fonctionner un navire entier a par-non |e manque de technologies éprou-
jectif raisonnable pour plusieurs marines vées.
?;’amgﬂﬁgr’elﬁqzﬁ[[sqﬁ’;;?g’;;t[g%'n&;ﬂ‘?t« ...la marine devrait |esemplois dans la marine et 'EB

y 1 4 H > ’

l'instant) de la facon désordonnée domd abord determiner a quel de PALSC

nous procédons. Il semblerait que nouOINt un central machines Une réduction substantielle du nom-
bre de billets embarqués modifiera sans

n‘ayons pas pris les dispositions nécesggns équipage lui con- : :
saires pour réduire les effectifs & l'avenir. quipag nul doute les emplois dans la marine. En

I a Direction — Soutien aux navi- que de quart et la lutte contre les avaries, Si la technologie peut réduire le per-

vient...» plus d’'une analyse minutieuse de la fa-
La marine canadienne n’a effectué, ¢on dont les organismes embarqués doi-
autant que je sache, aucune enquéte sur vent changer pour atteindre les exigences

la facon dont nos organismes embarquég; 4e |5 passerelle et par une seule pelde dotation, il faudrait également étudier
doivent évoluer pour atteindre les objec-gyne avec peut-étre quelques persoﬁ‘il’avance l'impact de ces changements
tifs de dotation réduites. Ces objectifs ng, o4 de’ quart sur appel. Méme le control&Yr les emplois actuels. Dans le cas du
peuvent étre atteints sans que ces 0r9(ag avaries peut étre entierement autd2rojet de 'ALSC, bien que le nombre
nismes soient modifiés de fagon signifi- . atisé en utilisant des systémes de déte otal de marins dans les trois navires de
cative; pourtant, malgré 'absence dejo ot g'extinction des incendies a ! ALSC ne soit pas différent du compleé-
plan defini, la DSN a effectué I'énoncé jigiance. etc. Mais la possibilité n'est pagnent total des deux AOR, le nombre de
de besoins de 'ALSC en mars dernier. |4 t5it acéompli. La marine m'accepterait marins dans chacun des navires changera

L'objectif de ce document est de faire sans doute pas une automatisation poug¥oablement. Il est nécessaire de se pre-
part de mes inquiétudes quant a la facoée a ce niveau. Un navire de guerr@ccuper de leffet de cette modification
dont la marine semble traiter la réductionexige un personnel souple qui puisseéU! 1es emplois dans la marine.
en dotation pour les classes de navire &adapter a des fonctions variées, comme De méme, les aptitudes nécessaires a
venir et pour 'ALSC en particulier. Je larésolution de pannes d'équipement ethaque emploi pour le fonctionnement et
décrirai également les étapes essentiellgbavaries de combat tout en perturbant léa maintenance des futures classes de
qui, selon moi, doivent étre suivies pourmoins possible les opérations. Bien ennavires seront sans doutes différentes de
que les objectifs de dotation soient attendu, la marine a toujours confié decelles d’aujourd’hui. Dans le cas des
teints de facon acceptable pour la manombreux aspects de sa gestion des rigmplois en génie maritime, on peut s’at-
rine. Si ce texte est rédigé selon le poinglues a bord a des organisations qui, sutendre & un changement de la relation
de vue d’un ingénieur naval et que jetout au cours des états d’action,entre les fonctions d’opération et celles
m’attarde avant tout sur le génie mécanipossedent un personnel tres nombreuxde maintenance, ce qui risque d'affecter
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la structure de I'emploi, 'avancement se satisfasse d'un systéme de commandaeront I'outil principal de la réduction
professionnel et la formation. Il serait des machines complétement automatiséles effectifs. La technologie nécessaire
bon de considérer cet aspect avant dei méme d’un systéme de limitation desappuiera les choix organisationnels de la
présenter un énoncé de besoins a l'indusavaries complétement automatique; quomarine.

trie. gu'’il en soit, la marine doit choisir le ni-

, S : L Avant de poursuivre la définition
Aucune étude détaillée sur la dotation, ¢ oo d automatisation qu eI_Ie OleS'retechnique des nouvelles classes de navi-
avantde s'adresser a l'industrie.

n'a encore été réalisée pour 'ALSC, et res, la marine doit faire des choix clairs
aucune décision n'a été prise quant aux Méme sijai parlé seulement du géniequant a la fagon dont elle veut opérer ces
modifications que doivent subir les orga-mécanique de quart et de la lutte contra@avires. Tout en admettant que les navi-
nisations embarquées pour permettrdes avaries, la dotation doit tenir compteres de guerre de I'avenir emploieront
I'atteinte des objectifs de dotation éta- moins de marins que ceux d'aujourd’hui,
blis. Malgré cette absence d'analyse cri- le personnel de la marine doit effectuer
tique, la DSN a recu la mission de fournir« En fait, ce serait le sous- unexamen critique de toutes les organi-
les renseignements nécessaires po ; P AR P sations embarquées pour établir un com-
I’énoncé de besoins de I'ALSC afinlﬁaltam qui dec!deralt ala promis entre 'automatisation et la
d’appuyer les objectifs de dotation. Tou-place de la marine de la fa- dotation que la marine pourrait accepter.
tefois, pour des systémes qui devrongon dont ses navires fonc- Laréduction des effectifs et I'importance
jouer un réle critique dans la réductiontiom,]eﬂt » grandissante de la technologie signifient

des effectifs & venir, il n’est pas raisonna- une recrudescence de risques. Le choix
ble en ce moment de documente ™ du niveau de risque acceptable reléve de
I'énoncé de besoins alors que I'organisa- la marine.

tion embarquée qui soutiendra ces systédes autres considerations reliées a la

, ~ RN oo ; Une fois que les résultats de cet exa-
mes n'a pas méme encore été définie. mécanique navale — la maintenance deg,

systemes et I'évolution d’un navire entier en seront obtenus, il faudra effectuer

' Acificati . des études de dotation particuliéres a
pollj’:ereog Sslyesxt%Tnp(l,esdgéaig(ra](t:lrf;zu?jnecqmme la RAS. Par exemple, il est peyp 44,6 nouvelle classe ge navire pour
plate-forme, qui a été fournie pour Ul€ de specifier un systéme de controleygterminer la fagon dont la nouvelle phi-
I'énonceé de k;esoins de 'ALSC. Elle seqeS mag:hllnes hautement integre pouvalTIDsophie s’appliquera aux navires de
contentait d'énoncer : «Maximisez le ni- CI'¢ OPEré par une personne sile conceplye classe, pour chaque département et
veau d’automatisation pour réduire aude maintenance du navire requiert ur,, - chaque organisation. En bout de li-

L nombre traditionnel d’employés de 03 At

minimum le nombre de personnes de ne, voila la fagon dont les objectifs de

guart nécessaires». Cette spécificatiorg:fle'Qt?g}rrllsag(;:r(:‘t ]%i dpz;;?r:tearleergggteli.éce:seetOtatiOn seront atteints.
est tellement vague qu’un sous-traitan

de 'ALSC pourrait fournir une myriade doivent étre considérées dans leur en-

de solutions adéquates. En fait, ce seraﬁemble'
le sous-traitant qui déciderait a la placeConclusion et recommandations
de la marine de la fagon dont ses navires | 3 marine a établi pour les futures
fonctionnent. Il estimpossible de rédigercjasses de navires des objectifs de dotd-e capc Egener est Gérant de Projet
une specification plus précise avantijon qui sont bien en-dessous des effecSystéme de Contrdle Intégré des
d’avoir décide comment nous comptonsiits actuels. Il n’est pas réaliste de croireMachines en DSN 4.
modifier notre facon de faire a 'avenir. que ces objectifs seront atteints dans les
Il faut se pencher sur certaines queslimites des politiques de dotation actuel-
tions fondamentales avant de pouvoir€S et sans la conviction nécessaire pour
rédiger 'énoncé de besoins : faudra-t-ilProvoquer les changements nécessaires
toujours un ingénieur certifié 2 et un in- & 1 culture de la marine. Malgré tout,
génieur certifié 3 en méme temps poui2UCUne enquéte n'a encore éte effectuee
faire fonctionner les machines de propul-2fin de déterminer la facon dont les orga-
sion, ou une simple personne de quarJtmsatlons _embar_quees et la philosophie
sera-t-elle suffisante? Un systéme dél€ 1a marine doivent changer pour per-
gestion de plate-forme trés automatisdnettre ces réductions d'effectif.
pourrait méme fonctionner avec I'aide  La DSN a déja entré les données tech-
d’un seul ingénieur mécanicien de quarhiques dans I'énoncé de besoins de
sur appel. Mais encore 1a, la marine de¥ALSC. Lorsque la DSN a été affectée a
vrait d’abord déterminer a quel point un cette tadche pour cette étape, il était en-
central machines sans équipage lui contendu, bien qu’erroné, que la technologie
vient, puis déterminer les conséquenceserait I'agent décisif permettant d'attein-
sur les emplois d’ingénieur maritime, dre les objectifs de dotation. Ce sont les
d’électrotechnicien et d’électricien de modifications fondamentales a la philo-
marine. Il est peu probable que la marinesophie et a la culture navales qui consti-

L
-

6 REVUE DU GENIE MARITIME ETE 2000



Un apercu de la gestion de la sécurité
a bord des sous-marins du ministere
de la Défense du R.-U (MoD)

Texte : Le lcdr David Peer

u Royaume-Uni, on accorde )

A une trés grande importance 3| Secrétaire d'Etat
la sécurité des activités de

navigation du ministére de la Défense

(MoD), en particulier en ce qui a trait aux

sous-marins. Le Secrétaire d’'Etat a Ig Nouvealix énoncés _

Défense exige que des démarches d de poliique Ship Safety Board

. . o, . . r Spécialistes
gestlon de la sécurité soient entreprlse P
Rétroaction Vérification
indépendante

dés que I'on songe a se doter d’'un nou
Normes et directives

veau batiment et qu’elles se poursuiven

! SSMO
tout au long de sa conception et de s Vérification
construction, pendant toute sa durée d
vie jusqu’'a ce qu'il soit réformé. La ges- Directives de politique

tion de la sécurité englobe tous les as X .
. ¢ Gestionnaires hiérarchiques
pects de la maintenance et duy Taches liées ]
fonctionnement en service, y compris les Seeurte
opérations militaires. cleguees
HAZOP
En réponse aux exigences du Secré Entrepreneur Dossiers sécurité
taire d’Etat, le MoD a mis sur pied le (ol nécessaire)
S_h,|p Safety.Boar(!:ommlss]on de sécu- Dossiers sécurité
rité des navires) et un Systéme de gestig SGN
de la sécurité des navires. &hip Safety Certificats

Board établit les politiques au nom du
MoD. De plus, il autorise et ordonne auFig. 1 : Interfaces du Systeme de gestion de la sécurité des navires

besoin des changements dans le Systéeme

de gestion de la sécurité des navires. gt aux directives, ala communication des La politique et les principes régissant
conseille également le Secrétaire d'Etatpormes, a la délégation des taches de s Systéme de gestion de la sécurité des
les chefs des armées et le Chef de I'apeurité, a la fourniture des ressources et aavires (SGSN) sont énoncés dans le
provisionnement militaire en matiére dela vérification. LeShip Safety Manage- document JSP430. Ceux-ci s'appliquent
gestion de la sécurité. L$hip Safety ment Officgl'Office de gestion de la sé- a tous les navires appartenant au MoD et
Boardest présidé par un vice-amiral et securité des navires) est un organe exécutiéxploités par celui-ci. Le SGSN vise tou-
compose de cadres supérieurs civils edu Ship Safety Boardl est le centre de tes les composantes des navires du MoD,
militaires de tous les secteurs du MoD etiaison au sein du MoD pour la gestiony compris les magasins d’armes, la co-
de la Royal Navy intéressés par la sécude la sécurité des navires. 8kip Safety que, les systémes de combat et la méca-
rité des navires. Managenent Officegparraine le document nique navale, les systémes de formation
X . de politique du MoD, le JSP 43BloD et I'équipement naval basé a terre, ainsi
La structure du Systeme de gestion OI%hip Safety Management Handbook  que les logiciels. Le SGSN démontre

la sécurité des navires apparait &ila comment Ie MoD sV brendra pour res-
gure 1 Par définition, la sécurité estune  Ilincombe aux autorités spécialisées yp p

tche qui reléve des cadres hiérarchiquedétablir et de maintenir des procédured?€CLer toutes les regles de santedet delse—
alintérieur de la structure du responsa-et des normes de sécurité, d’expliquer géurite er:ngueu_rk;lno;[amnjelnt (dans Ia
ble de la conception (RC); seuls les caquelle facon celles-ci s'appliquent a deg "' c>u"® d” possible) les reg err|1en':js_, es
dres hiérarchigues du responsable de [ches et des risques précis et de donn8prmes de s?nte etlselcurlte e;[) ,eS,f.IS.pO-
conception sont responsables de I'étatles conseils relatifs aux répercussiong',tIons pour lesquels le MoD beéneficie
matériel du navire et détiennent les pougue peuvent entrainer les écarts. Led'une exemption.

voirs nécessaires a cet égardFigure  autorités spécialisées peuvent également Le cadre du Systéme de gestion de la
1 montre les interfaces qui existent entremettre leur expertise a contribution poursécurité des navires comprend les exi-
les groupes de gestion en matiére de s¢examen et la vérification des docu- gences a l'intention des autorités respon-
curité des navires et indique le cheminements sur la sécurité et des certificats deables, les dossiers sécurité, les systémes
ment de I'information liée aux politiques sécurité. de gestion de la sécurité et les certificats
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de sécurité du navire pour ce qui est debutilisation d’un navire soulévent de ¢ une évaluation des risques;
secteurs a « risques importants ». Biemouveaux risques importants. Toutefois, ¢ une facon de contréler les risques.
g%ﬁgghnnd(Iaegg?qglfolﬁtztécrlérslteolgggmgs :zé?fg 2gsc?1tr)ilteé?jee?r?g\r/]i(rzggt(lac;(ri]s?ggtgvd ("Les trois premiers points sont souvent

PO : ponsat X ; .Fegroupés a l'intérieur d’un document
contrdlant la conception et I'utilisation maniere assez approfondie pour souli- . . .

. , ; . . appeléDocument d’information sur la
des navires s’occupent de la mise emner tous les risques importants connus :
N . . conception)

oeuvre du Systeme de gestion de la sécu-

L . A X Dans le présent document, jexamine- . Lo
rité des navires des batiments en service,_ . < ; oo o Le dossier sécurité
Saile systéme de gestion de la sécurité dh

Le Systéme de gestion de la responsable de conception des sous-ma- L€ dossier sécurité est un ensemble de
sécurité des navires rins du MoD et les méthodes en placeélocuments complet et structuré démon-
_pour assurer que 'état matériel des soudrant Ia,§ec_ur|te d’un navire ou d’'une

marins leur permet d’accomplir leurs Pi€ce d’equipement. Il est résumé sous

: ; o\ -missions opérationnelles en toute sécuforme d'unRapport sur le dossier sécu-
de systemes de gestion de la sécurit’ rité. Les premiéres données du dossier

complets qui sont conformes a la politi-— ; sécurité sont entrées par le personnel af-
que énoncée dans le document JSP 43&:tant donné les change- fecté aux besoins opérationnelles. Le

Les deux organisations possédent deghants gue le systéme AlPdossier est préparé par le responsable de
manuels décrivant les systémes de leurs

N . 2 N I'intAri l'acquisition, tenu & jour par le responsa-
secteurs de responsabilités respectit@Ntraine a l'intérieur des =150 conception et utilisé par l'ex-

Ces systémes sont complémentairessous-marins de la classepioitant du navire. Le dossier sécurité
mais leur coordination n'est pas centra- pholder, il faudrait prépa- constitue une piste de vérification claire
lisee. Par exemple, leleet Officer N d : - & partir du moment de la conception jus-
SubmarmeiFOSl\,/l) de la RN se con- rer alil mOI.n§ un . ossier se- gu'a laréforme du navire. Le dossier sé-
centre sur les opérations des sous-magyrité limité uniquement curité doit contenir obligatoirement les

rins, tandis que le responsable de | : éléments suivants -
conception s’'intéresse surtout a I’étafbour tenir Compte des mo- « une description;

matériel de ceux-ci. Pour assurer le bordlifications apportées a leur . ne svaluation de sécurité officielle

fonctionnement du Systeme de gestiorc()nception originale. (FSA):

de la sécurité de la RN, il faut d_’abord « une description du systéme de ges-
gue le responsable de la conception four- tion de la sécurité:

nisse un sous-marin dont I'état matériekité. Mais expliquons d’abord le role que . deg dispositions d'urgence et de
permet 'accomplissement des missiongouent les évaluations de sécurité, le dossontingence.

opérationnelles en toute sécurité. sier sécurité et les certificats de sécurité o ,

3 l'intérieur du Systéme de gestiondela L2 dgscr'pttlfmeXp“CLuel,lﬁ nature dl: t
gestion de la sécurité a bord des naviregeCUrité des navires. gﬁxlﬁ}]cﬁi;{ﬁeeﬂeen?uEfe fgﬂgfengﬁr}ei
et sous-marins déja opérationnels, d es évaluations de sécurité besoins en personnel, les spécifications
cause des problemes. Les responsables quand le JSP 430 n'exige pas un dosliées a I'acquisition, les spécifications
de la conception du MoD ne disposaienkier sécurité complet, le responsable deelatives au radoub ou d’autres docu-
pas de « dossiers sécurité » sur les baja conception doit effectuer une évalua-ments énongant les besoins et décrivant
ments existants et les dossiers de concefipn de la sécurité. Celle-ci est moinsle rdle que doit jouer le navire. Le nom-
tion des navires €taient souventcomplete qu'un dossier sécurité, car elleore et le niveau des documents variera
incomplets. On en est arrivé & un cOMyeconnait que certains renseignementselon I'étape du cycle de vie a laquelle en

promis pour les navires existants, soit desssentiels sur I'état matériel ne sont peutest arrivé le batiment.
verifier si leur etat matériel €tait satisfai- atre pas disponibles. L'évaluation de sé-

santau moyen d'évaluations de sécurit¢ yrité consiste en un groupe L'évaluation de sécurité officielle

exhaustives et en se fondant sur leurggyajuations de la sécurité de |,équipe_(FSA)est_le noyau du dossier seécurité et
nombreuses années de service sans prirent et des systémes essentiels; elle ! "€ doit pas la confondre avec l'eva-
bléme. constitue pas un seul document. Il in- uation de sécurité mentionnée plus tot.

Le JSP 430 reconnait qu'il est diffi- COmbe aux sections de I’organisationl‘a FSA doit contenir : i

i i A ble de la conception d’évaluer * YN€ analyse des risques;
cile de mettre sur pied un systéme de ged€Sponsable de 1a | p "« une évaluation des risques;
tion de la sécurité pour les batimentsa sécurité de 'équipement ou d.e.s,syste- « des mesures de contrdle des risques.
existants et que cette entreprise grug&€s dont elles ontla responsabilité. Une _
La politique du MoD permet la mise en des renseignements suﬁlsa_nts sur:  ver la nature des accidents possibles, la
oeuvre partielle et progressive d’'un sys- **les criteres de conception probabilité qu'ils se produisent et leur
téme de gestion de la sécurité. Cepen- *‘les normes utilisées lors de la con- gravité et de quantifier ces données. Les
régles du JSP 430 doivent étre observéeagcurité (si disponibles) importants L' évaluation des risques
monter un dossier sécurité pour les navil historique du systeme ou de I'équipe-risques, de leur probabilité et de la

res existants sauf si des changements aff1€nt _ tolérabilité de leurs conséquences. Les
portés aux spécifications ou a °tous les risques releves; conclusions de I'évaluation des risques

Le responsable de la conception d
MoD et la Royal Navy (RN) disposent

La mise en oeuvre des systemes d
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Secteurs a risques importants

Epuration
Tableau 1 - Registre des Résistanc Lnetegnte M unitions ﬁoonnztéulca' P rotectiofEvacuati- [M aniabili- gjr\llzillrla?w[- [AppareilsD ocument:
ldocuments de sécurité du sous- structuraIeStabimé I'étanchéi-embarqu' L oute a contre lespn et té et Le de la [de levaggdivers
m arin e a reau F€S munitions incendies fauvetagecontrole ualité de généraux|
l'air
C ertificats de sécurité

Cer

tificats d'acce ptation

Certificats de conformité

R apports d'étude

Documentation d'étude

Epreuves sous pression

V érification individuelle de
controle et de défectuosité

Inspection de la soute a munitiol}s
Inspection des trappes
d'évacuation
Dossiers d'articles a vie limitée
Registre des tuyaux souples
Registre des récipients sous
pression
IC ertificat de gréage
C ertificat d'ancre et de chaine
V érification des cables métalliqugs
Dossiers de configuration
Registre de soudure des manchpns
et douilles
Registre des raccords brasés
Registre des raccords Cryofit
Enoncé de balast
V érifications de la circularité de |
coque
Dessins de récupération et plan
[d'accostage
IC ertificat d'aptitude a plonger
Rapport d'accostage
Rapport de revalidation du bronte Victoria vennant vers Campbeltown, Ecosse apres sa premiere
| aliage de nickel . y . ..
- — — semaine d’essai en mer. (Photo courtoisie BP SCLE)
Registre des pieces de fixation de
kcoque
Listes de dérogations
Achevement des modifications e
jajouts
Documents de protection contre
les incendies
Rapport de fermeture
Enoncé de modifications
Ensemble de référence d'AQ
Photographies de l'extérieur et de

l'intérieur

Plans conformes

Mise a jour du FLADS

ontraintes de fonctionnement

Enoncé de puissance de
propulsion

Diagramme de limite de
manoeuvre

Autorisation de charger les
jaccumulateurs
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sont étayées au moyen de preuves et todigire en sorte que les autorités responsaertificats de sécurité supplémentaires
les principaux critéres et hypothéses ybles y consacrent I'attention nécessairedans d’autres domaines a mesure que les
sont consignés.es mesures de controle . ) navires subiront des radoubs majeurs.
. gne . . Le certificat donne I'assurance que le s v €
des risqueprésentent des méthodes Vi-_ovire est dans un état satisfaisant et u,t1es certificats ont une date d’expiration,
sant a éliminer, réduire ou contr6ler les - - gy Uhais demeurent tout de méme a jour a
. ) . est sOr lorsqu'il est utilisé dans le cadre o :
conséquences d’'un risque. Au nombre; =" > S ~ 1, _condition que tous les travaux de main-
A u role pour lequel il a été congu et a I'in- . : L
des mesures de contr6le, on compte | L rieur des limites d'utilisation fixées. [ENaNCe prescrits soient exécutes. Leres-
reprise de la conception, la modificationGr‘,;ICe 3 ces certificats. le Secrétai.r onsable de la conception doit examiner
technique, la formation, les procéduresd,Etat 3 la Défense est 'assuré d'avoil€s certificats lorsque I'état du sous-ma-
d’utilisation ou d’autres méthodes deaccom li son « devoir de dilicence » er]_rin est mis en doute :
gestion. lévaluation de sécurité officielle nph < 9 . e apres un radoub;
: BN . vers I'équipage du sous-marin, le public o I
porte une attention particuliére aux risques * a I'expiration du certificat;

: N ; et 'environnement. Les certificats de iy . .
importants et aux systemes d’urgence. . " .. .~~~ equand les éléments suivants nuisent
sécurité portent sur la conception ini- ; la sécurité -

i $ ité i tiale, sur la mise en oeuvre des plan . s .

Le dossier sécurite contient unetiale . b — une deéfectuosité majeure,
description écrite du systeme de gesaprés approbation du constructeur de —_ une accumulation de défectuosités
tion de la sécurité, afin d’assurer quenavires et sur I'utilisation et la mainte- mineures

dcurité soiemance du sous-marin une fois celui-ci en > . N .
Couverts ot que Ies pOUVOITS et reapansaics —lamaintenance essentielle 4 a sé-
4 P P ' curité est incompléte;

sl com SabCaTSt o S5 gt g corias pourles s e moaesion e enon
ment contenir un résumé des disposidues importants est exigée au chapitre # conception originale;
P éiu document JSB30. Les procédures  * suite & une modification de la poli-

tions d’urgence et de contingence. Ce Lo ) . ) :
dispositio?]s englobent entregautres de ont établies et mises en oeuvre dans cetique d’entretien.

moyens de quitter le navire et de pro_da}lnstsecéeurs arisques |Tporttar_1tsd,DanEe Systeme de gestion de la
téger la vie du personnel jusqu’a Par-d utres domaines, on esten train d'exa . o <" Hoc < iis-marins

o miner les procédures en place ou d’er?
rivée des secours. o . ;
établir de nouvelles. En fin de compte, L€ responsable de la conception des

Le responsable de la conception conles certificats de sécurité des sous-marin§ous-marins du MoD a mis sur pied un
serve le dossier sécurité. Le MoD ne faitdoivent porter sur les grands dangers susysteme de gestion de la sécurité complet
que commencer & gérer la sécurité desants : pour les navires en service. Le systéme
navires de surface au moyen des dossiers « Résistance structurale du sous-ma&nonce les exigences relatives aux dos-
sécurité. On ne peut qu'émettre des hyrin (CSSS) procédure établie, mise en SIErS SECurité, aux évaluations de sécurité
pothéses sur la maniere dont le responsgeuvre pilote en cours: et aux certificats de sécurité pour les
ble de la conception des sous-marins . Stapilité ;procédure établie et mise sous-marins et 'équipement. La mise en
procédera étant donné qu’aucun sousan geuvre: oeuvre de toutes les composantes du sys-
marin actuellement en service ne fait . |ntégrité de I'étanchéité a I'eau : teme progresse lentement. Le processus
l'objet d'un dossier sécurité complet. procédure établie et mise en oeuvre; 9 Stablissement des certificats de sécu-
Les renseignements contenus dans le . pmunitions embarquées (CSSM) : rité n'est pas tout a fait au point et les
dossier sécurité d’'un sous-marin Seronbrocédure établie et mise en oeuvre: dossiers sécurité ne sont pas entierement

beaucoup trop nombreu>§ pourétr(_a gé,re,s » Construction de la soute a muni-
sans approche structurée. Certains él§;5,5 -procédure établie, mais mise en Rapport sur |e
dossier sécurité

ment§ QU dossier sécurité dev_ralent etrgeuvre reportée;
controlés par les sections pertinentes du , protection contre les incendies

responsable de la conception, toutyscaqure établie mais mise en oeuvrd

comme dans le cas des évaluations dﬁeportée'

securité. Il est essentiel que le dossier *, £\ 4 ation et sauvetagprocédure
zecur_lte, en pa_rtl’(;uher Iaifiptgortgyur le et mise en oeuvre reportées;
ossier securiteasse F'objet d'une » Maniabilité et contr6le procédure

coordination d’ensemble. et mise en oeuvre reportées;

« Epuration de I'air et surveillance de
Le document JSR30 énonce les |aqualité de I’gir procédure et mise en

risques importants pour lesquels il fautCeUVre reportees; L

fournir un certificat. Les sous-marins _, ®APpareils de levage générauro-

opérent dans un milieu difficile et les Cdure et mise en oeuvre reportées;

risques importants présentent plus Le responsable de la conception du
grandes possibilités de déces, de blesous-marin a établi une procédure offi-
sures graves ou d’atteinte a I'environ-cielle compléte en vue d’évaluer la sécu
nement. Le MoD a recours auxrité des sous-marins en service. Les
certificats de sécurité au cours de lacertificats de sécurité existent depuis
phase opérationnelle du cycle de vieplus d’'une décennie pour certains sec
d’un navire pour concentrer I'atten- teurs a risques importants. Le responsg
tion sur ces risques importants et pouble de la conception établira des

Certificat de sécurité

Le Rapport sur le dossier sécu-
rité est un sommaire. Il regroupe les
éléments essentiels du dossier ségu-
rité aux gestionnaires hiérarchiques
a l'intérieur d’'un seul document. |
aide les autorités responsable
examiner leur rendement et & déter-
miner si elles doivent aller du con-
cept a la conception, de |
conception a la construction, de |a
construction ou du radoub a la mige
en service, ou encore de la mise gn
service a la réforme du navir
Comme le Rapport sur le dossi
sécurité renferme des éléments per-
tinents a la sécurité des opératiorjs,
les opérateurs doivent en conserver
une copie.
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mis en oeuvre. Toutefois, c’est encoredes modifications apportées a leur consatisfaisant, I'exploitant se voit accorder

par le biais du processus officiel de cer-ception originale. une période de plongée en toute sécurité
tificat de sécurit, Ianc’e avant Ies cert|f|-|_a sécurité des sous-marins en (normalement pour huit a dix ans, selon
cats de sécurité, que I'on garantit le bo la classe).

> - rvice
état des sous-marins. Ce processus et o o :
bien établi et sera tout simpFement élargi L@ certification de sécurité des sous-Acceptation des travaux

pour englober les futurs certificats gemarins de la RN a débute ily aplus _dg 30 . Il important de cqntrﬁler les travaux
sécurité. Nous expliquerons plus en dé&ns q_uand Ig MoD a lancé le cert_|f|cataf|n dassurer que I’|n_tent|on dela con-
tail le processus officiel de certification d’ap_t|_tude a plonge,rg@fe to Dive ception _du_ sous-marin est respectée et
de sécurité un peu plus tard. Certificate) D234. C'était le premier que celui-ci peut fpnct_lonner selon les to-
processus officiel a suivre pour garantirlérances de fabrication. L'examen des

_ L'application rétrospective des dispo- |e bon état d’'un sous-marin en servicetravaux a la fin d’un radoub peut deman-
sitions du document JSP 4380x der de deux & trois jours, car il

sous-marins existants constitu faut déterminer si :

un défi de taille pour le responsat : ~ . Atd 4
ble de la concerp))tion. Le dpossier AptItUde a plonger de f;eggﬂn;;attisa};tseaﬁ:pgftg
sécurité ouvert au début d’un prot . R o . i ; ;

jet devient facilement le piIierF()JIu L'aptitude a plonger est la qualité d’'un sous-marin, co 1_I,|n,tent|on d? la conception a
controle et de la gestion du bati} firmée par le systéme de gestion de la sécurité, qui jnete respectee (gxame_n dures-
ment en service. Il peut méme &t dique qu'il est en état de mener des opérations. Ppuronsable des reparatlor?s);
difficile de trouvér des renseigne demeurer apte a plonger, le sous-marin devra faire 'qb- *tous les travaux rglatn‘s au
ments sur la conception pour un jet d’'une maintenance adéquate et étre utilisé pour ema,tenell du sous-marin ont éte
évaluation de sécunité réalisée ul. fonctions pour lesquelles il a été congu. exéecutés par le personnel du

térieurement. Cependant, il fauf navire, de la base ou d'autres

détenir une évaluation de haut ni arganismes prives etsi linten-
tion de la conception a été res-

veau qui soit défendable étant donné_e certificat se concentrait sur intégrité pectee (examen du personnel du navire/

gu’une fiche Qe securite impeccable N&e I'étanchéité a I'eau et il était utilisé e |5 base):

prouve pas,necessalremgnt que Ie,nav_|r9our le transfert des responsabilités lors- le fabricant du navire est bien oré-

est en bon état. Les certificats de securit§u’un sous-marin quittait un chantier it i p!

délivré ite 3 svaluation de sé : A aré a prendre la mer et si aucune défec-
ellvres suite a une evaluation de secCunagval pour entrer en service opérationn .. . . x ) "

L ; - ! i uosité ne vient nuire a la sécurité du
rité contiendront les avertissements apay sein de la marine ou y retourner. LeSOUS marin (examen du FOSM/de l'es
propriés pour indiquer quels aspects deertificat d’aptitude & plonger était déli- cadron);
la piste vérification de la conception etyré moins de 48 heures avant le départ; de ¢ blis nuisent 4 la s&

1 1 \ P . y: , -, ] -
de la construction sontincomplets.  aprés que les vérifications de I'intégrité (ité etiiglléas\geussor‘;ljarliz ggtlse%nétgt gesefeun
Le responsable de la conception de8€ I'étancheité a I'eau aient éte effec- AN P

p p Tué P, g Lﬁ{e la mer en toute sécurité (examen du

B ; 4 sy lUEes et jugées satisfaisantes. Quand .\
sous-marins du MoD a effectué une éva i etait déclaré opérai I r{esponsable de la conception);
luation de sécurité rétrospective des>0Us-marin elta']f bep are 3perat|_onne ot . o
sous-marins de la clasSwiftsureet de comp'zjalt sur le fabricant du nzliwre,ef[f_ses _ Lexameq se.term|,ne par trois réu-
la classeTrafalgar et procéde actuelle- Proce uresmtelrnes, (;Q[nmed,es \ée” icanions : la réunion d’acceptation du
ment au méme exercice pour la classdons en mer elt es'cr0|.5|'eres|,. en l_Jrfir(ljceontrat, la réunion d |p§pect|on de la
Vanguard Le radoub de mi-durée de l;?gur aigyrgt Ieylsecunte et I'integrité ef!otte e_.\t Ia_ réunion d’évaluation de
certains sous-marins de la clagsafal- étancheéite a l'eau. l'autorisation de prendre la mer. Au

gar nous portent & hésiter entre les éva- Le processus de certification de sécu0Urs de la réunion d'acceptation du
luations de sécurité et un dossier sécuritéité concernant I'état matériel est COntrat, on examine les rapports sur
complet. En effet, le radoub modifie aujourd’hui devenu beaucoup plus ex-©S fravaux non termines dans le cadre
beaucoup I'intention de la conceptionhaustif. Il s'est en effet élargi, passant déiu contrat de radoub, les dérogations
des navires. Le MoD a développé unla vérification de I'intégrité de I'étan- €t €S preuves tangibles de I'état mate-
compromis intéressant permettant dechéité & leau dSafe to Dive Certificate '€l du batiment. Cette réunion ne fait
revalider 'état matériel au moyen de di-& unRegistre des documents de sécuritdU€ confirmer que les travaux deman-
verses évaluations pour ce qui est dedu sous-maringui renferme plus de 30 4€s ont été exécutés de facon satisfai-
systemes et équipements originaux etertificats portant sur de nombreux ris-S&Nt€; elle ne permet pas de confirmer
d’un dossier sécurité pour les naviresgues liés aux sous-marins. Le processu@U€ les travaux demandes suffisent a
dont la conception a été modifiée. Si lepermet d’assurer qu'un sous-marin est eR€donner au navire I'état matériel qui
MoD avait décidé de réactiver les SSKassez bon état pour prendre la mer, ago'réspond a l'intention de la concep-
de la classe Upholder pour service dansoyen de documents d’acceptation dedOn- La réunion donne lieu a I'émis-
la RN au moyen d'un systéme de propultravaux de construction, de radoub o10n du certificat d’acceptation du
sion anaérobie (AIP), il lui aurait fallu d'entretien (selon le cas) et Registre ~ €ONtrat, qui est signé par I'entreprise
avoir recours au méme genre de comproe MoD a décrété que Registre des chargée des réparations, par le com-
mis. Etant donné les changements que ldocuments de sécurité du sous-marif’@ndant et par un représentant du res-
systéme AIP entraine a l'intérieur desserait une exigence contractuelle lors d@°nsable des réparations du MoD.
sou.s-mgarins de la classe Upholder, il f,au+a privatisation des chantiers de la Ma-  inspection de la flotte vise & exami-
o!rr,:ut. préparer au moins un do$S|er securine. Lorsque les travaux sont bien exéner I'état de préparation de I'équipage du
rité limité uniquement pour tenir compte cutés et I'état matériel du batiment estsgus-marin en vue de prendre la mer, les

1%
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Définitions
Devoir de diligence— la res-

ponsabilité qui incombe a un em
ployeur de veiller, autant que

provisions emmagasinées a bord, les da-les documents de niveau inférieur ap-
cuments gardés a bord pour la périod@uyant ceux de niveau supérieur. ae t
des opérations, la situation de la maintebleau lillustre le contenu dRegistre
nance du navire et a relever toutes lesous forme d’'une matrice des composan-
défaillances opérationnelles non viséeges réparties par secteurs a risques impor-
par le radoub. Lorsque l'inspection esttants. Malheureusement, les documents
terminée, le commandant et le représenqui figurent dans leagistresont parfois

possible, & ne pas nuire a la santg et tant de I'escadron ou du FOSM signentappelés globalement les « certificats de
a la sécurité de I'équipage et du un certificat de rapport de réunion d'ins-sécurité ». Ce terme ne fait aucune dis-

public ou porter atteinte a I'envi

ronnement par ses actions ou par|sa

négligence.

-

Responsable de la conceptio
— l'organisation du cadre hiérar
chique du MoD détenant les pol
voirs et les responsabilités pol
veiller a ce que I'état matériel d'um
sous-marin soit conforme a l'inten
tion de la conception.

JSP 430—publication interar-
mées du MoD décrivant la politi

gue du Ministére et les exigencas
de haut niveau en matiére de ggs-

tion de la sécurité des navires.

Risque important— grand dan-
ger menacant I'état matériel d'u

=

navire et présentant la plus grand
possibilité de décés, de blessufe

grave ou d’atteinte a I'environne

ment et pouvant entrainer la perte

totale du batiment.
Etat matériel— situation d’un

batiment, des systémes, des solis-
systemes et de I'équipement qui |e

composent. L'état matériel in
fluence la capacité d’'un navire de

mener a bien les taches qui lui sont

assignées lors de sa conception.
Autorité responsable— le ges-

tionnaire hiérarchique responsable
de la gestion de la sécurité d'un np-

vire, d'un systéme ou d’'un équipe

ment pendant une phase du cydle

de vie.

SGSN— Le Systéme de ges
tion de la sécurité des navires dégr
la structure globale de mise gn

oeuvre du cadre stratégique du

MoD en matiére de sécurité.

Un Systéme de gestion de I3
sécuritéest un élément du dossie
sécurité qui décrit la maniere domt

-

une autorité responsable s’y prep-
dra pour mettre en oeuvre le Syp-

teme de gestion de la sécurité dp
navires du MoD.

12

-

it

pection de la flotte.

La réunion d'évaluation de I'autorisa-
tion de prendre la mer est présidée par le Les certificats de conformité pour les
responsable de la conception et elle viseapports d'étude, les dossiers d’articles a
a examiner le document d’acceptation dwie limitée, les dossiers de configuration
radoub (Formul®237a), ainsi que les et les contraintes de fonctionnement sont
résultats des réunions d’'acceptation dules documents de niveau inférieur. Les
contrat et d'inspection de la flotte afin decertificats de conformité accompagnent
déterminer si le sous-marin est assez sihaque piéce justificative exigée par le
pour prendre la mer. Les participants a laesponsable de la conception en vue
réunion prennent aussi en considératiom’éliminer un risque important. Un ingé-
tous les avertissements, de méme queieur compétent nommeé par le responsa-
leur interaction avec ceux découlant dedble des réparations du MoD y appose sa
deux autres réunions. Lors de la réuniorsignature. Lorsque le navire fournit des
d’évaluation de I'autorisation de prendredocuments, un officier responsable du
la mer, le responsable de la conceptiomavire signe les certificats. Dans certains
confirme que I'état matériel du sous-ma-cas, le certificat de conformité est le do-
rin respecte toujours l'intention de la cument méme (le certificat d’aptitude a
conception. La réunion se termine par lgplonger D234 en est un bon exemple).
délivrance d'un « certificat de REAPM » Pour le responsable de la conception,

[S)Irger;]eeﬁzri::lhea)iglgléigt ?éupg?;’{irghlse?ér?ésles certificats_de conformité constitL_Jent
ponsable de la conception 'et undIeS preuves [rr_mportar]tes pour 12 signa-
représentant du responsable des répartqre des c_ertlflc.ats d chgptaﬂon, dau
tions du MoD 2ont de; niveau intermédiaire. Les chefs
: de section du responsable de la concep-
Ces réunions, ainsi que les trois certition signent les certificats d’acceptation
ficats qui en découlent, constituent unesur présentation des piéces justificatives
evaluation de la sécurité du sous-marin eihdiquant que les composantes d’un ris-
de la compétence de I'équipage. Suite gue important ont été éliminées. L'en-
ces réunions, et avant les essais en mgemble des certificats d’acceptation
post-radoub, le niveau de préparation dgonstitue donc une preuve sur laquelle
I'équipage est confirmé en méme tempg'autorité responsable de la conception
par I'entrainement en mer exécuté par Ieeut se fonder pour signer les certificats
capitaine du sous-matrin. de sécurité.

Les travaux d’entretien effectués sur  Les certificats de sécurité sont les do-
la base sont controlés localement par lguments les plus importants, ils démon-
personnel du navire. Le responsable derent qu’un risque important a été
la conception veut vérifier si toutes leséliminé. Pour ce qui est des principaux
taches confiées a la base ont éteé exécgecteurs a risque pou lesquels aucun cer-
tées conformément aux spécifications etificat de sécurité n'a été émis, le respon-
aux normes pertinentes. On indique awable de la conception doit avoir recours
responsable de la conception que les trag l'ensemble de certificats d’acceptation.
vaux ont été exécutés de facon SatiSfaiQuand tous les risques importants sont
sante au moyen dDocument de éliminés, 'autorité responsable de la
contréleet d'autres piéces justificatives. conception signe alors Registre des
Le Registre des documents de documents de sécurité du sous-marin
sécurité du sous-marin vue de garantir la sécurité de celui-ci

Leregistrerenferme les certificats de aupres de 'exploitant,
conformité, les certificats d’acceptation L'avenir de la gestion de la sécurité
et les certificats de sécurité répartis seloles sous-marins
les secteurs a risques importants, en La gestion de la sécurité des sous-
fonction d’une hiérarchie des certificats marins est sans cesse évaluésute le

tinction d'importance entre les différents
documents et peut porter a confusion.
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des ressources qu'il est prét a consacrer

Documents d’acceptation des travaux pour faire en sorte que les sous-marins de

Sa Majesté soient dans un état satisfai-

Formule D237a— Acceptation des travaux de radoub sant. Le MoD constitue une excellente
Document de contréle- Acceptation des travaux d’entretien effectyés référence pour le MDN, qui commence
ala base a élaborer la structure de soutien des

nouveaux SSK de la clasgetoria.

i
-

Certificat d’acceptation du contrat— Confirmation des travaux de rg
doub

Certificat de rapport de réunion d’inspection de la flotteGenfirma-
tion de la maintenantce et des défaillances opérationnelles

Certificat dela réunion d’évaluation de I'autorisation de prendre la mer
— L’état matériel correspond a l'intention de la conception

plus récent projet de sous-marin du Le processus de gestion de la sécurit
MoD, offre une excellente occasion a évolué en fonction des risques connu
d’examiner a fond la gestion de la sécuet prévus. Gréace a la politique du MoD,
rité des sous-marins. L'entrepreneurle Systeme de gestion de la sécurité dg
principal de IAstutedoit monter un dos- sous-marins évoluera en fonction des
sier sécurité pour étayer le développerenseignements obtenus a partir du dos
ment de la conception du sous-marin. Lesier sécurité deAstute
prOJetAstutep_grmett_ra au MoD de gerer ~onclusion

pour la premiere fois le dossier sécurité
complet d’'un sous-marin et fournira
I'occasion d’effectuer une vérification

Le MoD posséde un Systéme de ges
tion de la sécurité des navires de qualit§

compléte et de base des risques imporsUPérieure. Non seulement e Ministére
tants auxquels peut étre exposé un soué €tabli 1a politique et les exigences d
marin. LeprojetAstutea déja mis en Naut niveau, mais aussi &hip Safety
guestion des hypothéses clés relativemerﬁoard’ par | entremise d.lSh'p Safety la Submarine Naval Architecture
aux certificats exigés dansNMoD Ship ,anagement Offiea mis beaucoup oo de la Defence Procurement
Safety Management Handbdd&P 430) d’effort en vue de favoriser une CUItureAgency.

etil continuera de forcer le MoD et la RN ggﬁ%glf:géiiﬁgtgé Lg r?éj:jcecfs daertli?:igzeis-
arevoir les politiques en vigueur. : , PE - 'a particip
tion de 'ensemble de I'organisation. Les

Les risques importants et les certifi- responsables de la conception ont réagi
cats relatifs aux exigés pouhBktutese-  en mettant sur pied des systémes de ges-
ront un produit de I’évaluation de tion de la sécurité permettant d'élaborer
sécurité officielle. A propos les sous-ma-de nouveaux batiments et de gérer ceux
rins en service, le JSP 430 doit défini legqui sont déja en service. Les exploitants
principaux risques inhérents qui sont enontincorporé des principes de gestion en
suite utilisés dans les évaluations de sésours de fonctionnement.

curité afin de regrouper les risques 1o hereusement, le présent résumé
secondaires en vue de |es étudiern.ahqr4e que les points saillants du pro-
Pred(,aflnlr. I‘?S riSquUes pourun eValu""t'ongramme de gestion de la sécurité mis sur
de sécurité officielle, on comprometpied par le MoD pour les sous-marins
ainsi I'intégrité d’un dossier securité.  3.5i 4 laisser de coté de nombreuses
Le dossier sécurité du projastute questions importantes concernant le Sys-
A 4 teme de gestion de la sécurité des sous-

risques importants qui sont nouveaux o arins, hotamment I(_a [ole essentl,el dela
vérification de sécurité et de la rétroac-

différents. La plupart des risques impor- . .
tants relevés dans I'évaluation de séculion: €S ressources dont ont besoin les
rité officielle du projetAstuteseront '¢SPonsables de la conception et de F'ex-

communs a tous les sous-marins en Sep_loitation pour gérer la sécurité, airjsi
vice. AvecAstute le MoD pourra revoir que les normes et les documents d’orien-
les procédures actuelles et peut-étre corf@lion prepares ettenus a jour par les spé-

firmer que celles-ci réduisent tous IesC'aI'SteS'

grands risques inhérents aux sous-ma- Le Systéme de gestion de la sécurité
rins. L'évaluation de sécurité officielle des sous-marins n'est qu’'une petite com-
prescrira les mesures de controle les mieugosante du Systéme de gestion de la sé-
appropriées (qui ne comprendront peutcurité des navires, mais il t¢émoigne de
étre méme pas de certificats de sécurité)'engagement dont fait preuve le MoD et

8 e Icdr Peer est officier d’échange au
sein de la Royal Navy. Il est affecté a
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Collecte de données :

Evaluation technique d’un systéme
d’analyse, de simulation et
d’évaluation de systeme

Texte : Le [t(M) Drew C. Smeaton

projet affecté a la mise a ni- collecte et d’analyse des données en stapable de colliger les données de tous
eau du missile RIM 7P, j'ai eu tuation de combat. Le premier de cedes capteurs du bord, de tous les arme-
I'occasion de travailler a une évaluationsystéemes a été le PMAS (v@ysteme ments, de tous les systemes de gestion de
technique intéressante du systéme d’anat'analyse et d’examen des performan-combat et de leurs pupitres. SASIE peut
lyse, de simulation et d’évaluation deces du systéme de combat de la Fl8P s’incorporer a toute interface prédéfinie
systemes (SASIE) provenant de Thom{a Revue de Génie maritinde février a bord du navire (soit tous les appareils
son-CSF Elektronik d’Allemagne. L'ob- 1994, page 10) qui a été congu commeiniformisés du systeme de données na-
jet de I'évaluation technique consistait aprototype, mais n’a jamais été mis envales tactiques, vidéo, audio, synchro-
faire 'acquisition, a adapter et a installerproduction. Le deuxieme a été le systemenachine/séparateur, [ACPARP],
un systéme de collecte et d’'analyse ded’évaluation de la performance (PES)interface SCSI, Ethernet, FDDI, ATM,
données dans un batiment de guerre dgui n'est pas passé |'étape de I'énoncé.ink 11/16 et IRIG-B) et il est capable de
classeHalifax en prévision de I'exercice des exigences. Les retards de ce dernigroduire des scénarios réalistes d’entrai-
de tir de missiles au large de Puerto Ricosysteme ont éventuellement entrainé sonement au combat en utilisant le systeme
La réalisation du projet s’est révélée unannulation en faveur du systéme SASIEde commandement et de contrdle d’'un
succes et je souh_aite fournir des repsei- SASIE est un systéme polyvalent debé\ti.njent, Ifeg_systémes ESM{ECM,
g&grlréeerltg nrqilr?g)\(/em_ent au systemeCollecte des données, d'analyse de Ce%un!te (_je ver|f|cat|or1 des données de
> eta XPErience avec e sysy .o e simulation aui a &té mis anavigation et les systemes radar.
téme ainsi que faire valoir dans quelle . h q | . . I de utili .
mesure ce systéme peut trouver d’autregomt par T Qm,so_n-_CSF pour la Marine La Marlnq allemande utilise présente-
applications dans les Forces canadierd Ilgaman(_je. Al origine, ce systeme de.-m'e_n.t le systéme SAS_IE pour effgctu_er la
nes Vait corriger les problémes reliés au tirvérification des logiciels et la validation
) des missiles a bord des frégates F-122 agdes changements apportés a ses systemes
Au début des années 1990, la Marinalébut des années 1990. Depuis, ce sysle gestion de combat et a la validation
canadienne a mis sur pied deux projet$eme a évolué au point de devenir le sysdes essais du nouveau matériel pour les

E gualité de gestionnaire de afin de produire un systeme complet deeme intégral du navire, soit un systeme

Fig. 1. Un systéme SASIE acheté pour fin d'évaluation technique a donné de bons rendements lors d’un tir

de missile de classe Halifax. L'ordinateur de stockage des données de la version «Lite» du systeme SASIE

(a gauche) et un poste de travail portable ont été installés a bord de la frégate NCSM Charlottetown afin de
colliger et d’analyser les données de tirs de missiles lors de I'exercice militaire El Morro Castle.
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Fig.2. Le systeme SASIE a permis au personnel a bord du Charlottetown d’'observer, entemps réel, I'affichage
d’un écran radar panoramique (PPI) des données de tir de missile recueillies par le systéme de commande
et de contrdle du batiment de guerre lors d’un tir.

systémes d’'arme et les systémes radasonore numérique pour recevoir et émettées a I'ordinateur d’enregistrement
Le systéme peut également procurer lare les données. Le systéme d’exploitachronologique des données par I'entre-
fusion des données provenant de plution est le AIX UNIX. mise de leurs prises de cable spéciales

sieurs sources différentes, de plusieurs : . brevetées par Thomson.
g ; . ) .~ Le premier systeme SASIE arecu son
unités d’exercices et il peut méme servir

N . e ; approbation en mars 1999 et a été ins- Pour chacune des interfaces, Thom-
a la fusion des donnéadernationales 2 p S 9
entre les batiments allemands et can talle a borql dele freg_ate NCSNharIot'- son a rédigé un programme d’interface
diens & 'occasion des exercices detirda%etownafm de colllger les .donne_es.er.l C,en fonct|on du docgmentlde _des-
missiles au large de Puerto Rico rovenant des exercices de tir de missieription d’'interface de la piéce d'équipe-
' lesEl Morro Castleeffectués au large de ment. Les messages provenant de

Le systeme SASIE est offert soit enPuerto Rico. (Le systeme SASIE a étéchacune des interfaces ont été enregistrés
installation permanente, soit en installa-installé plus tard dans les batimeAts adéquatement en ce qui a trait a la lon-
tion portable, mais les deux requiérentgonquinetAthabaskare la class&o-  gueur du message des mots de données
I'utilisation d’un cablage permanent a quoisen prévision des vérifications pour et chacun des messages a été marqué de
bord du navire. L'installation perma- le passage a I'an 2000 et pour les tirs déheure a I'aide d’'un signal de temporisa-
nente exige un montage sur chassis dmissiles.) Entre-temps, sur@arlotte-  tion IRIG-B avec I'interface de GPS. Il
48,26 cm (19 pouces) et un afficheurtown le systéeme a été monté pour servien est résulté que les données brutes
monté en permanence. La Marine canala défense au-dessus de la surface, s&saient toujours disponibles pour ana-
dienne dispose actuellement de deuinterfaces étant li€ées au systeme de conlyse. Les données brutes ont été sauve-
SASIE de version «Lite» qui se montentmande et de contrdle du navire, a la congardées sur disque et pouvaient étre
en quelques heures en connectant un oduite de tir, & la navigation par inertie etvisualisées en ligne et en temps réel.
dinateur pour I'enregistrement des don-au systeme de positionnement mondialSASIE utilise un langage de description
nées et un poste de travail portablede méme qu’au dispositif de contréle dedu message (MDL) pour examiner le
(fig.1) a un réseau de cables permanentancement des missiles. Le poste de tradébit des données brutes et interpréter les
Les deux ordinateurs utilisent une struc~ail portable et I'ordinateur portable qui mots dans les messages définis par le
ture de bus VME et disposent d'un lec-sert a I'enregistrement chronologiqguedocument de description de l'interface
teur de disque dur de 9,4 Go. Le poste ddes données étaient raccordés papour cette piece d'équipement. Le per-
travail portable comporte un CD-ROM Ethernet, alors que toutes les interfacesonnel du Centre d’essais techniques
et un dispositif d’entrainement de bandales systéemes du batiment étaient conne¢Mer) (CETM) ont été formés a cet
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égard et ils ont été chargés de la rédadnterface entre le matériel et le logiciel programmes. Cela nous permettrait de
tion de la plus grande partie du logicielafin d’en saisir les données. On peutconsacrer plus de temps a I'analyse des
pertinent au code MDL. LEgure 2 méme incorporer les systémes existantdonnées et a la rétroaction a I'égard de la
montre les données affichées en modee saisie des données au systeme SASIEotte.

ql écran radar panoramique (PPJ). LedAtitred exemple,_l_e s,ysteme S,ASIE du A lissue des essais SASIE dil-
listages des messages peuvent étre affEharlottetowna utilisé le port d’extrac- ; ; :

. : . ~ gonquinet surl’Athabaskan la Direc-
chés en format octal brut, en format mestion des données du contrbleur de Iancet-ion énérale du dévelonpement des
sage ou en format de message détailltnent des missiles (MLC) pour saisir les oIitigues et des proiets rr?efritimes Ala
pour en permettre I'analyse par les oc-données du MLC lors du lancement. Unguiteqde recommgndjations de la :;lrt du
tets, les messages ou encore, les systautre développement possible ConSiSteComité d'analvse et de collecte def)s don-
mes employés. rait a concevoir une adaptation SASIE _, yS o del

o du carnet de note MLC présentement ohées automatisées maritimes et de la part
Les capacités d’analyse de SASIE wolerl Cd'extractiondy Centre de guerre navale des Forces
sont elaborées. Le systeme SASIE Peruzzggdeoﬁﬁggo,\r)l[%egﬁ gﬁ:ning)r(ari?gi'r(l)sr}canadiennes a choisi le systéme SASIE
met de voir le systéme de commande S . . & -
y eI obligation d’actionner I'enregistrement pour remplacer le systeme de sur

de contréle du batiment (CCS) en train eillance d'interfaces dans les batiments

de saisir les données et de les afficher eﬁes données du MLC et cela permettragse classe IRO. Un projet a été amorcé
format PP en temps réel ou différé. On e visualiser ces données avec les autr

! _ _ - ON onnées recueillies par SASIE plutdt qud Y installer, dans les navires de guerre
peut également afficher I'information davoir & les coIIigeFr)z‘i la mainpou 3 (ﬁesde classe IRO et au Centre d'assistance
ui n'apparait normalement pas au CCS P N ici a &ces-

quiapp P ; fransférer a un autre systeme d’analysgu.IOgICIeI de MNCT, le cablage neces
A titre d’'exemple, les différentes pistes . o aire au systeme SASIE et pour se procu-
produites par les différentes stations raP0ur Visualisation avec les autres dony g o '3 yire version «Lite» du systéme
dar pour une méme cible peuvent atrd!€eS: Présentement, SASIE collige des) =" - hirection — Soutien aux navi-
affichées et analysées simultanément. ofonnées sur les batiments de guerre allgz .

; ; ; mands et canadiens, sur le chasseur allgs > continue d'étudier les besoins de la
peut également voir les points d’inter- ’ . Riarine canadienne en matiére d’analyse
mandTornadoet sur les systemes de

ception prévus pour les tirs de missiles. . . : -~ et de collecte des données.
Les positions visualisées par un radar cgontréle de la circulation aérienne alle-

les pistes tracées par ce radar (et la dnr_nands et francais. Toutes les données de

francai i
férence entre les deux) peuvent étre affioAS|E utilisent 'horodateur GPS. -

chées simultanément et on peut en Avons-nous besoin d’'un systeme
vérifier la corrélation. comme SASIE? On peut en tirer troisfg

En ce qui a trait aux messages, 0 vantages !mportants, dont le premier eg
peut vérifier 'exactitude des interfaces a r,etroactlon en te”lps opportun auq |
entre les pieces d'équipement et le cCC§Perateurs. Le systeme d'analyse e
ou encore voir si, par inadvertance, cerd’enregistrement audiovisuel des systejs
tains changements au logiciel n‘auraienf"€S de co[nbat (CSAVRAS) que nous
pas affecté le transfert des messages poHF'“SOnS pr'ese'ntement perrpet qle voIr !e ;
une interface en particulier. Tout change 9€Stes de 'opérateur lors d'un tir de mis
ment dans un systéme validé provoquerd!|€: Sans pour autant voir I'aspect tech

chez SASIE des messages «INDique des choses. On doit colliger les

CONNU>. (On a déja relevé ce phéno-donnees et dans certains cas, les achenie It(M) Smeaton est ingénieur de
méne au centre d’essai et de soutien ddieT @ d’autres programmes et médiagrojet a la section spécialisée dans la
systémes de combat de Halifax lorsqué?©Ur analyse. SASIE procure ce survolytte au-dessus de la surface

le logiciel de CCS est passé de la versiofi'iique etimmeédiat des aspects techni(détection et armement) de la Direc-
4.1 a la version 4.2.) De plus, SASIEdues duntirde missile. tion — Soutien aux navires a Ottawa.

peut manipuler les données graphiques Le deuxiéme avantage tient de la ré-
(graphiques cartésiens a quatre variableduction du nombre de systemes utilisés
ou histogrammes) et les analyses mathépour la collecte de données requis a
matiques. Les fonctions permettent abord. Ainsi, comme nous I'avons dé-
I'utilisateur de manipuler les données demontré lors du tir de missile, un seul sys-
messages qui proviennent du capteur ééme avait pu réunir les données en
de produire ainsi de nouveaux champs @rovenance du systéme de stockage des
exploiter par graphiques. SASIE peutdonnées de contrble de tir STIR, du con-
afficher en systéme binaire ou en formatréleur de lancement de missile, de I'en-
octal toutes les données qui transigentegistreur chronologique du CCS et de
entre les différentes pieces d'équipemenlkinterface elle-méme. On pourrait méme
et les interfaces physiques. étendre ses possibilités afin de satisfaire
Un avantage marqué du systeme?UX besoins en collectes de données a

SASIE tient de sa grande polyvalence. Sg’autres_ domaines tels que la guerre
'on peut décrire le protocole d'interface électronique et la lutte anti-sous-marin.
et les messages a surveiller par un docu- En dernier lieu, on pourrait gagner du
ment de description d’interface, la so-temps dans la collecte, le téléchargement
ciété Thomson peut adapter uneetlatraduction de données vers d'autres
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Etude sur la capacité de maintenance
du NCSM St. John’s

Lors du séminaire sur le soutien naval de la cbte est qui s’est tenu a Halifax cette année, a la fin de
mai, lecapc Lou Carosielli officier du génie des systemes de combat (GSC)capleJoel Pa-

rent, officier de mécanique navale (MN), ont fait état des résultats de leur étude pilote de huit mois
sur la capacité de maintenance a bord du NGEMohn'{FFH-340). Se fondant sur des données
précises, leur étude a confirmé ce que bon nombre de gens dans les milieux du soutien technique
savaient déja — c’est-a-dire que nos techniciens n’ont pas assez de temps pour la maintenance e
gue le temps dont ils disposent a cette fin est consacré principalement a la maintenance corrective.
Voici un sommaire de leur rapport :

'étude sur la capacité de m{;\in— g ] gl il i el i A
tenance QU NCSI\?Bt..Johns VoM BAT ERB 0 e A R .
= CcOMportait quatre objectifs : ~ [F2E p| =
* mieux définir la lourde charge de [ oy Foeie mame [ ek S =1 |
travail de maintenance des navires de | o facx fTr 7 |IE
classeHalifax, qui continue de poser - )
probléme car I'arriéré est considérable A =
« valider et quantifier ce que I'ensem- L f‘ = ﬁ 5
ble du personnel du génie sait déja mai /;E.-i; ;{%ﬂff; /Ffj/‘u’“ L
dont il ne peut discuter en termes quan =+
titatifs; P ? EP PV wﬁfﬁfd‘;ff jffﬁn& :r
« fournir un moyen de recueillir faci- | | === ¥ 3| ¥ ¥ ¥ 3 ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ YA
lement les données requises aupres ¢ .'l o ER R R A0 0 O o A A R A e ey =
tous les techniciens, pour ainsi accroitrd 's i N [ [ O O G ) ) ) G ) I o
la probabilité de collecte de données plu -:
précises; e
« fournir aux superviseurs et au com-
mandement I'information nécessaire a lg I =l 1+ & ==z 1 |
prise de meilleures décisions concernary
I’em_plm du personnel etles priorités en| e L e ol —
matiére de maintenance. Prm = e
Nous avons d’abord communiqué | BE AR A FormrPit | et it o sk accan - IE | BT
avec des techniciens supérieurs afirFigure 1: A l'aide des ordinateurs les techniciens & bord du NCSM St.

d’élaborer un modéle pour prévoir le John’s entraient sur cette feuille de temps les données sur leurs activi-
nombre d’heures que les techniciens detes quotidiennes. Les données étaient ensuite compilées afin de véri-
deux services du génie (c.-a-d. les systéfier une etude sur la capacité de maintenance a bord.

mes de combat et la mécanique navale) L e . .
consacraient chague mois a diverses adu'aucun pointimportant ne soit négligé pouvaient entrer les données sur leurs

tivités. Ce modéle était fondé sur l'expé-et pour discuter de !a mei!leure f:_;u;on\deactivités\quqtidiennes en un minimum de

rience, et les hypothéses de basé&ecueillirles données nécessaires a léemps, a I'aide des ordinateurs person-
s’appliquaient & un navire a quai en état/ahda'EIO[] gu modeJe. Ces discussions seels se trouvant dans leur aire de travail.
normal de préparation, a raison deSOnt révélees extrémement efficaces, cathaque mois, le programme compilait

6,5 heures de travail par joelon le les techniciens subalternes ont pu fournites données automatiguement pour pro-
modele, nos techniciens consacraient efl€S suggestions valables et les mettre eduire des graphiques d'activité qui pou-

moyenne seulement 25 p. 100 de leupeuvre, leur permettant ainsi de prendrevaient §tre facnemen’t analysés afin

temps aux activités de maintenaetde €N charge le volet de I'étude se rappordaider a la prise des décisions touchant
reste A d’autres tiches comme 'administ@nt & la collecte des données. le service et 'ensemble du navire.

tration du service, aux congés, a I'ns-  Apres plusieurs itérations, on amisau  Comme on peut e voir sur le modéle
truction, etc. point une feuille de temps conviviale ende feuille de temps du service du GSC
Une fois les superviseurs a I'aise avedlicrosoft Access qui a permis d'infor- (fig. 1), un technicien inscrivait le temps
le modéle, des exposés détaillés ont étéatiser le processus de collecte/compiqu'il consacrait, durant une journée don-
présentés a tous les techniciens pouation des données. Les techniciend€e, a une ou plusieurs des 16 activités
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Analyse du temps de maintenance
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Figure 2 : Les résultats actuels de I'étude confirmaient les prévisions du modele qui prédisait que les tech-
niciens consacraient a peu prés 75 pour cent de leur temps aux activités non liées a la maintenance.

figurant sur la formule, puis il indiquait corrective. Le reste du temps, soitcours de recyclage a temps pour libérer
si I'inscription s’appliquait & une journée 75,9 p. 100, a été consacré aux autrele plus possible de techniciens en vue
a quai ou en mer. Ce processus simpliactivités. Par comparaison, les électronid’une prochaine période de maintenance
fiait la collecte des données, produisaitciens navals (Combat) ont passé uniqueplanifiée. Bien entendu, certaines diffé-

des données analytiques valides et pement 17,4 p. 100 de leur temps a larences ont été notées au niveau de I'em-
mettait une analyse plus détaillée, au bemaintenance et 82,6 p. 100 aux autreploi des divers groupes professionnels et
soin. Le service de la MN utilisait la activités. (Les résultats précis de tous leselon que le navire était & quai ou en mer
méme feuille de temps avec un jeu d'acGPM examinés sont illustrés afia  mais, dans I'ensemble, les profils d'acti-

tivités comparables. gure 3 L'exactitude de ces résultats a étévité étaient assez rapprochés et corres-

Anal du't . . établie a environ 80 p. 100.) pondaient relativement bien aux
nalyse du temps consacré ou non a prévisions du modéle.

la maintenance Parmi les activitésion liées a la .

Les résultats ressemblaient beaucoupnaintenanceles congés étaient de loin ~1yse de la maintenance
aux prévisions. Si I'on jette un coup le facteur le plus important signalé parMensuelle
d’oeil aux analyses du temps de maintetes groupes de I'électronique navale Est-ce qu'une moyenne de 25 p. 100
nance pour certaines sections des serviCombat) et de la mécanique navale (res?u moins du temps des techniciens est
ces du GSC et de la MNig. 2), on pectivement 23 p. 100 et 29 p. 100).suff|sante pour accompll('ggus les tra-
constate & quel point les données concoiCela était da au fait que les militairesvaux de maintenance planifiée et correc-
daient avec le modéle. La similitude en-devaient épuiser leurs 25 jours de congdiVe d'un service? Les graphiques sont
tre les profils d’activité des deux services(annuel, Noél et autre). De méme, ledrés révélateurs a cet égard.
est également évidente. L'étude a montr@ourcentages applicables aux cours de e figure 3indiquent le nombre glo-
que, de septembre 1999 a avril 2000, lesecyclage et autre instruction propre aibal d’heures-personnes consacrées cha-
techniciens de mécanique navale et leGPM étaient également élevés pour legjue mois a la maintenance dans les
mécaniciens de marine ont passé edeux groupes, se situant a un peu plus dgervices de la MN et du GSC. En ce qui
moyenne seulement 24,1 p. 100 de leut0 p. 100, parce qu’on voulait I'automne concerne la maintenance planifiée (MP)
temps a la maintenance tant planifiée quelernier que le personnel termine les— |a ligne droite horizontale — la
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réparer I'équipement qu'a essayer de
prévenir les défaillances.

SERVICE DE LA MN — ANALYSE DE LA MAINTENANCE MENSUELLE ) o
Regardons maintenant la derniére li-

1800y gne des graphiques — a savoir le nombre
1600 ¢ R A total d’heur_e_§ consacrées a la mainte-
o) nance planifiée. Elle se trouve bien au-
14001 N\ dessous de la ligne droite horizontale,
' TR * qui représente notre charge de travail de
\\"--- MP. Durant certains mois, nous avons

\ LAMAINTENANCE consacré a la MP seulement un tiers du

T temps qui aurait di lui étre réservé. A

P SACREESA d’autres moments de I'année, le pour-
LAmMC centage était un peu meilleur, soit
50 p. 100, mais nous n'avons générale-

P 23

1200

1000

8007

HEURES-PERSONNES

>

6007

4007

| ment pas assez de temps pour venir a
200 ALAMP bout de la charge de travail de MP.
0 ; ; ‘ ; ; ; , } Méme si cela signifie que nous commen-

Sept99 Oct99 Nov99 Déc99 Janv00 Fév0O Mars 00 Avr00 Mai 00 cerons certainement a avoir un arriéré de
maintenance périodique, il ne faut pas
nécessairement conclure que l'arriéré
doublera, par exemple, chaque mois ou
SERVICE DU GSC — ANALYSE DE LA MAINTENANCE MENSUELLE nous ne parviendrons qu'a effectuer la

900 moitié des heures requises. Dans de

nombreux cas, les taches de maintenance
800 1 o LENSURLLENOY: -MP planifiée sont regroupées (c.-a-d. que la

700- & M1 s’integre ala M3, qui s'integre a son

tour ala M6, et ainsi de suite). Quoi qu'il
6001 N LA MAINTENANCE en soit, nous fixons nos priorités afin de

ne pas négliger la maintenance d'un sys-

500
teme ou d’'un équipement pendant une

\ . , . Y
\\ période prolongée.
\ L'incidence possible d'une surcharge

\
de maintenance planifiée est mitigée.

Alors que les programmes de MP n’ac-
ALAMP croissent pas tous nécessairement la fia-
0 T T T T T T T T 1
Sept99 Oct99 Nov99 Déc99 Janv00 FévOO Mars 00 Avr00 Mai00

400

HEURES-PERSONNES

300 1

200

100

bilité d’'un systéme donné, une MP
incompléte pourrait habituellement en-
trainer une hausse des taux de dé-
faillance ou une baisse de la
performance. La fiabilité est peut-étre
une caractéristique de conception inhé-
rente a notre équipement moderne, mais
si ce dernier commence a flancher plus
souvent, NOUS NOUS retrouverons aux pri-
ses avec une plus grande charge de tra-
vail de maintenance corrective, ce qui
ous laissera encore moins de temps
our la maintenance planifiée... un vrai
rcle vicieux.

Figure 3 : Le nombre global d’heures-personnes consacrées chaque
mois a la maintenance prouve ce que la plupart des gens dans les mi-
lieux du soutien technique savaient déja — nous passons beaucoup
plus de temps a réparer I'équipement qu’a essayer de prévenir les dé-
faillances.

charge de travail mensuelle moyenndivités a été soustrait du temps total dis
demeure a peu prés constante d’'un moigonible. La forte baisse enregistrée e
a l'autre. Ce chiffre découle des pro-décembre et en janvier était due au fai
grammes de MP et des graphiques dgue plus de temps a été consacré au
charge et représente le temps total qutongés et a I'instruction dans le cadre de
devrait étre consacré chaque mois #opération Abacus en vue de 'A2K. La La solution du probléeme

I'exécution de toutes les tdches de mainligne remonte ensuite en février et en  comment devrions-nous résoudre ce
tenance planifiée du navire. Dans le casnars, la période de maintenance planipropleme?

du service de la MN, il s’agit de fiée.

» Puisque nous nous concentrons déja
1 250 heures-personnes. 9 )

La ligne qui montre le nombre d’heu- sur les travaux de maintenance qui gar-
La ligne indiquant le nombre d’heu- res réelles consacrées a la MC suit ddent le navire en état de naviguer et prét
res-personnes disponibles pour la mainprés celle des heures disponibles, partia partir en mission, nous avons la situa-
tenance englobe la maintenanceculiérement dans le cas de la MN. Celdion en main pour ce qui est des activi-
planifiée et la maintenance correctivesignifie que la majorité des heures dispotés cruciales de maintenance corrective.
(MC). En d’autres termes, c'est le tempsnibles pour la maintenance ont été absorfoutefois, nous devrions aussi revoir
dont on dispose pour la maintenance unbées par la maintenanz@rective Nous ~ continuellement les besoins de mainte-
fois que le temps consacré a d'autres ageassons donc beaucoup plus de tempsrEnce planifiée. A force d’acquérir une
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expertise interne a I'égard des systéme
et de I'équipement, nous devrions étrg nntA

mieux placés pour éliminer la MP qui Pou rce ntage des aCtIVIteS
n'augmente pas vraiment la préparation

a la mission ni la disponibilité technique. de malntenance et aUtreS

Nous devrions peut-étre chercher de 7 s
techniques plus efficaces pour contréle pou r tous |eS G P M etUd | eS
I'état de I'équipement et recourir davan-
tage a la maintenance axée sur la fiab
lité, qui impligue une maintenance

(2]

&

planifiée « juste a temps », exécutée ali Service du GSC: Service de la MN :

moment optimal, afin de prévenir les 3 o

défaillances. Electrotechniciens navals TECH MEC NAV et MEC
« Le nombre de postes RAPGER (do- (Combat) -17,4% MAR —24,1%

tation) est évidemment régi par le nom- . _ -
bre de couchettes, mais le fait d’avoir ELECTRON N (Acoustlggeg)% 'ZI'ig:/EmICIenS de coque —

plus de techniciens a bord aiderait cer
tainement & atténuer le probléme d¢  ELECTRON N (Torpilles)—  Electrotechniciens —
maintenance. Un navire ravitailleur de la 143% 17.5%

marine américaine meéne actuellemeng '
une expérience intéressante au cours e Techniciens d’armes navales  Pompiers —
laguelle une équipe de travailleurs civils -12,9% 12%
exécute diverses taches communes. Lie
but consiste a limiter le plus possible les
autres taches que les marins accomplis-

sent normalement, afin de leur laisseimajntenance de la Flotte si elles en onhes sont utilisées, de sorte qu'ils puissent
plus de temps a consacrer aux fonctiong, capacité. Si le navire remplissait uneprendre les décisions les plus rentables.
principales pour lesquelles ils ont €tégemande de maintenance, I'installationCe que nous avons illustré ici est une fa-
formés. Il sera intéressant de voir leye rgparation pourrait y répondre duranton de procéder.
résultats. les périodes ou la majorité des batiments

* En ce qui nous concerne, les servide la Flotte sont en mer et oul les ateliers
ces du génie a bord du NCSB4 Johns  de réparation ne sont pas tellement oc- i
ne prennent ordinairement pas part auxupés, comme nous 'avons constaté -
taches communes comme le ravitaillependant notre derniére période de main-
ment, et les postes de nettoyage ont ét@nance planifiée.
réduits a trois fois par semaine quand le
navire est a quai. Ce ne sont la que que
gues exemples des activités qui peuve

« Enfin, les navires devraient appuyerLes lcdr Carosielli et Parent étaient
es initiatives comme I'examen de larespectivement officier du génie des
p : . aintenance a long terme et I'étude susystémes de combat et officier de
€tre restreintes pour 'a'ss?f au personngy fiapilité en service. A la longue, cesmécanique navale & bord du NCSM
plus de tgmps poqr la ma|.nter]ance. initiatives devraient optimiser nos efforts St. John’s. ke lcdr Carosielli poursuit
* Peuimporte si elle a lieu a bord duge maintenance. présentement des études de troisieme

navire ou a terre, I'instruction prend £ Ui . bie _ tcyde au CMR de Kingston. Le lcdr
beaucoup de temps — en moyenne plus =h CONCIUSION, NOLrE ProbieMe VIEN oy ot o5t actuellement officier

de 15 p. 100 de notre temps d'activitédu fait que nos techniciens n'ont pas asg, o it 3 |'Etablissement de mainte-
total. Certaines sections consacrent &€z de temps a consacrer a la maintes_ - 0 de Ia Flott€ape Scott.
l'instruction autant de temps qu’a la hance etque le temps qu'ils y consacrent

maintenance. Avons-nous vraiment étagffectivement est passé principalement a
bli un seuil optimal entre I'instruction et €xécuter des taches de maintenance cor-

la maintenance? Une partie de |’instrucfective. Notre étude se pOUrSUit. Grace a
tion reléve du navire, une autre échappéinitiative de comptabilité par activités
a son contrdle. Nous devons traiter cetténise en oeuvre a bord du
question de maniére globale. NCSM St. John'sles superviseurs, les

« Certains travaux de maintenancedestionnaires et les chefs a tous les ni-
planifiée de premiére ligne pourraientveaux devraient avoir une bonne idée de

atre effectués par les installations dd@ maniere dont leurs ressources humai-
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Coin de I'environnement

Une norme écologique pour les navires
d’Amérique du Nord

Texte : Le lcdr Mark Tinney

(GCC) atenu un atelier inter- qu'il faut faire pour atteindre ce niveau groupe n'est parvenu qu’'a dessiner les

national de deux jours a Dart- de performance. De plus, ils ont abordégrandes lignes de la norme du navire
mouth (N.-E.) au mois de décembredes questions difficiles comme la ma-écologique. Cependant, les participants
1999 dans le but d’examiner la possibi-niére de mettre en ceuvre un tel proont convenu que la prochaine étape es-
lité d’établir une norme écologique agramme et d’en assurer la gestion. sentielle du processus consiste a con-
I'intention des navires nord-américains. R vaincre les divers intervenants des
Idéalement, cette norme devrait consti- .L?S Pays-Bas et la Norvege ont par'organismes gouvernementaux, des orga-
tuer I'objectif & atteindre en matiére de'2N€ des initiatives semblables dans g, oq 4o réglementation et du secteur
bonnes performances environnementa:

Ie_urs régions. Les Pays-,Bas ont mis Suf ./« d'appuyer l'nitiative. Quand on
ged un programme de récompense po

I a Garde cétiére canadienneperformance environnementale et sur c&¥aste envergure de I'entreprise, le

les dans le domaine de la navigation € v <coloai P Shi ura obtenu un appui général, on pourra

devrait englober un genre de programm €S ngwrgsf.ec%ogmtt){e t_(feedr] i "z alors déterminer de facon plus détaillée

de récompenses offrant des avantag ward) qui fixe des objectifs distincts |, portée et les éléments du concept.
que les navires doivent atteindre. Ceux

tangibles aux armateurs et aux exploi-1-" . Lo . ' .
tantgs de navires P qui atteignent leurs objectifs sontrécom- Le processus d’établissement de la

) pensés par une baisse de leurs frais d@rme du navire écologique ne fonction-

Etant donné que ce genre de proservices portuaires calculée en fonctiomera vraiment qu’avec le soutien et la
gramme risque d'avoir des répercussiongle leur niveau de performance. Dans lgarticipation de toutes les parties concer-
sur les organismes exploitant des navireport de Rotterdam, par exemple, les nanées. Il devra également étre appuyé par
en Ameérique du Nord, I'atelier a suscitévires qui obtiennent la plus haute coteun programme de sensibilisation et d’en-
un vif intérét chez les exploitants de na-peuvent bénéficier d’'une réduction decouragement. Dans ces conditions, nous
vires et les intervenants. Se sont préserfrais de services portuaires pouvant allepourrons fort probablement tirer des
tés a la réunion des representants de jasqu’a six pour cent. Lport de Ham- avantages environnementaux durables. ||
Marine canadienne, de la Garde cotierdourg, en Allemagne, a adopté un prone faut pas oublier que nous pourrions
canadienne, de ldS. Navyetde ldJ.S.  gramme semblable et 'Union européenndirer également des avantages sur les
Coast Guarddel’American Bureau of songe a adopter un programme d’enverplans politiques, économiques et éduca-
Shipping de la société Lloyds, de com- gure pour tous les ports d’Europe. tifs, ainsi qu'a I'’échelle internationale.

pagnies de navigation, 8€ Ferries de . . L .
Transport Canada, d’Environnement Certaines compagnies de navigationRemerciements

Canada, du ministére des Péches it SONt déja engagées a exploiter leurs Certains renseignements énoncés
Océans, dBureau of Green Awaetdu  navires de maniere écologique. En effetdans le présent article sont tirés de la do-
secteur privé. parfois certains armateurs font plus queumentation préparée par Jack Cole, Di-

o . . _respecter les réglements dans I'adoptiomecteur des Services environnementaux,
La norme du navire écologique vise ade pratiques écologiques judicieusesGarde céotiére canadienne, Péches et

établir un certain nombre d’objectifs de Cette facon de procéder constitue souecéans Canada, en vue de l'atelier sur le
performance environnementale clairs event une preuve que la compagnie obnavire écologique. Sa contribution est
réalisables que les exploitants de navireserve de bonnes pratiques commercialegrandement appréciée.
seraient tenus d’atteindre. On vise ausstertaines organisations (y compris notre
a mettre sur pied, éventuellement, urMarine) ont déja obtenu I'attestation que
systeme de récompense proportionnellaspect environnemental de leurs opéra-
qui offrirait les plus grandes récompen-tions est conforme a des normes interna-
ses aux navires ayant réalisé la meilleuréionales comme ISO 14001 ou le Code
performance. Les facteurs de rendemerihternational de gestion de la sécurité
seraient fondés sur des critéres techniiCode ISM) ou alors ont entrepris desLe Icdr Mark Tinney est I'ancien
ques, écologiques et économiques.  démarches en ce sens. Veuillez noter quadministrateur du Projet de protection
Pendant les deux journées qu'a durde Code ISM sert déja de référence p_oude I'environnement maritime de la
un certain nombre des aspects qui figumarine.

latelier, les participants ont tenté de reraient dans une norme de navire écolo
s’entendre sur les éléments qui constitue-;

raient la norme écologique et sur I'attri- gique
bution des récompenses. Ils se sont En raison du temps limité dont dispo-
interrogés sur ce qui constitue une bonnegaient les participants a I'atelier et de la

L
-
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Critique de livre

Corvettes of the Royal Canadian
Navy, 1939-1945

Par Ken Macpherson et Marc Milner, Vanwell Publishing Ltd.,

St. Catharines (Ontario), 2000, ISBN 1-55125-052-7 PB. Couverture souple,
176 pages, illustré de photos en noir et blanc, cartes, appendices et index. Prix :
32,95 $ taxes et frais de port en sus. Tél. : 1 800 661-6136, courriel :
sales@vanwell.com

Compte rendu de Harvey Johnson

'était au printemps de 1939 et

les tensions avec I'Allemagne

etaient vives. La guerre était
inévitable. La flotte navale du Canada]
était minime et il était primordial que de |
nouveaux batiments soient construits ra
pidement et en nombre suffisant pou
escorter les convois dont on allait bien
t6t avoir besoin pour transporter du ma
tériel et des soldats qui allaient faire la
guerre en Europe. Ce livre relate I'his-
toire de la corvette, que l'auteur explique
en détail et dans un style qui saura cap
tiver le lecteur. Une riche collection de
photographies, de cartes et de croquig
recueillis auprés de diverses sourceq

vient appuyer le texte.
NCSM Arrowhead et son camouflage de guerre (Photo des Forces ca-

_ Les auteurs Ken Macpherson et Marc,, 4 diennes NP 1009)
Milner sont bien connus des mordus de

I'histoire navale canadienne puisqu’ils ) . N . . .
ont. chacun de leur cété. écrit des livredle vivre I'événement. On y trouve aussiinutile d’essayer d’atteindre une cible qui

a ce sujet. Le présent ouvrage, qui est un@es anecdotes tres détaillées sur les con-était pas a bout portant et les capitaines
nouvelle publication & couverture soupleV0iS €t les batailles. Les auteurs raconde corvette préféraient éperonner I'en-
du livre original cartonné qui a été publi¢tent les difficultés qu’ont connues les nemi a mort ». Etla encore, les premie-
en 1993 (et qui est maintenant épuisé)Premiers équipages inexpérimentés deses corvettes ne constituaient pas
raconte les origines des corvettes du Cakorvettes, dont la plupart n‘avaient ja-véritablement une menace pour un com-
nada et décrit les besoins liés a ce type d®ais été en mer. Certains capitaines nenandant de sous-marin expérimente.

batiment. Les idées qui ont mené a |0Ssedaient méme qu’une connaissance

; : At «. Les auteurs décrivent également la

conception de ce navire sont trés bierfudimentaire de la navigation au tout de- R nt €9
liqué t hésit 3 décrir@ut de la guerre. Les auteurs écrivent modernisation des premiéres corvettes, y
expliquees et on n'hesie pas a decrir compris les modifications majeures ap-

ses défauts, comme sa tendance légerf-!l ¥ a bien peu d'exemples d hOmmesportées ala coque pour améliorer la te-
daire & se comporter, par mer houleuse! d€ batiments qui partaient pour Ianue en mer, ainsi que les changements
comme un « cheval qui rue et qui seduerre simal prépares ». A Al ‘hahitati

apportés aux locaux d’habitation et aux

roule ». La description des capacités limitéesméthodes de commandement, en plus de
Quant aux aspects positifs, les auteurdes premiéres armes et des premiers sdinstallation de lance-grenades de lutte
notent que certains marins préféraiennars montre bien pourquoi il était bien ASM Hérisson a tir en avant, de canons
véritablement les corvettes car, vu laplus sar et efficace d’éperonner unOerlikon de 20 mm et d’'une piéce a ob-
taille réduite de leur équipage, il y ré-sous-marin en surface, et ce, en dépit desiration par la douille. lls poursuivent en
gnait une camaraderie qui n’existait pagmportants dommages causés au batidécrivant en détail les derniers batiments
sur les batiments plus importants. Lesment, que de le couler au moyen d'uneconstruits et rappellent les derniéres opé-
descriptions de la vie en mer a bordantique piéce & obturation par la culasseations de guerre de la corvette entre
d’une corvette dans I'Atlantique Nord de 1915 a partir du pont d’'un navire en1943 et 1945. Le principal exposé narra-
donnent vraiment I'impression au lecteurproie au roulis et au tangage. « |l étaittif du livre se termine, comme il se doit,
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avec I'histoire du destin des corvettes Les quelque 200 photographies mapeu a I'histoire navale canadienne et les
apres la guerre, dans un chapitre intitulé gnifiquement reproduites dans I'ouvragepassionnés des navires se doivent de
« Where Have All the Flowers Gone? ».Corvettes of the Royal Canadian Navy/|'acheter.
L . 1939-1945salent, a elles seules, le prix

La seconde moitié du livre est consa- " ,

PN . .~ du livre. Il est probable que bon nombre +
crée a la construction de chaque navire,, L

. N s S d'entre elles seront nouvelles pour la plu- -

année apres année, ainsi qu’a I'histoir

de I'acquisition des corvettes qui son;ap glrjttg(laesggggg?tr?ngr?;eagﬁéi%a?g||S:::r-ls
entrées au service du Canada. I‘e?lon de photographies trace de la vénératiarvey Johnson est un gérant du

?Ousteduersccr)]rgtclﬂzséree sCtlatztg T)%ﬁ}:?}ggg pEgble corvette. Le texte est trés bien rédigé"'ycIe d_e vie pour coques d_e navires
; : L t la mine de renseignements qu’il con€t equipements domestiques en
appendices contiennent les numéros d : N
ient est manifestement le fruit d'innom- DMSS 2 .

fanions, des cartes portant sur la situatio
P rables recherches. Je recommande ce

opérationnelle et des croquis du pIanI. NP N ;
; ivre & quiconque s'intéresse un tant soit
d’ensemble. q q

Il ne faut «bateaublier»

Correction a l'article sur la frégate (Il a parfaitement raison. J'ai con- Jai...lu votre article sur les
(«Looking Back: River/Prestonian Classfondu les doubles et les quadruples. frégates dans IRevue du génie
Frigates — Backbone of Canada’s PostC’est méme indiqué sur ma copie du maritime. Je l'ai trouvé trés
war Fleet»Revue du Genie maritime, dessin! — Harvey Johnson, DSN 2, jntéressant. Je suis arrivé trop tard
printemps 2000, page 7) : En ce qui conOttawa.) & pour...les connaitre. Ce que jai vu
cerne !a gonvgrs!oﬁresthlam les fré- qui s'en approche le plus est
gates étaient équipées d’'un canon Bofors . . A
double, non quadruple. Le seul Bofors Je lis vos articles sur les frégates (le e..anqUIereencore immobilisé a
quadruple que j'ai vu était installé sur levéritables) et j'en apprécie chaque mo-Squimalt avant son... sauvetage. Je
NCSMOntario. Ce fut trés impression- ment. Je me rappelais de vieux souvenirdOUS remercie de cette tranche
nant de le voir tirer sur une cible de sur+tout en prenant mon premier café de 14’histoire intéressante— Pm 1
face.— Pat Barnhouse, DSTM 3, journée. Bravo Zulu— Bob Passmore, Andre Robin, Chef des essais,

Ottawa. & Ottawa. & Quartier général de la Flotte
canadienne du Pacifique,
Esquimalt. &

Prix d’édition de la Revue

Je viens tout juste de lire que vos Continuez comme ¢a-— Lt(M)

“prouesses” éditoriales ont été reconnuegrick DeOliveira, Gestionnaire du Merci infiniment pour tous les
par la société de communication techniprojet NESTRA, DSN 8-5-5, Ot- messages de félicitations pour ng-
gue. Félicitations aux membres detawa. & tre prix d’édition. Il est gratifiant
I'équipage ! de voir que leRevudigure bien

dans les compétitions confratert

Sérieusement, il est agréable de cons- (Nous) sommes... heureux d'appren/ nelles— Editeur

tater que la réputation ddaritime En-  dre que votre équipe a gagné le prix
gineering Journaldépasse les murs du d’excellence 1999-2000 pour la qualité
MDN. Je suis sir que ce type de recond’édition du magazine. Nous vous re-
naissance augmente de beaucoup la créaercions également de nous en envoyer
dibilité de votre propre personnel et desune copie réguliérement.... Félicitations.
membres de la collectivité navale — Pat Emery, NLK Consultants, Inc.,
oeuvrant en génie maritime ... Masson-Angers, Québec g
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Bulletin d’'information

La photo de gradua-
tion du cours «Former
les moniteurs» du
NCSM Halifax . Premier
rang : mat 1 Mullin,
mat 1 Taylor, m2 Dreyer.
Deuxiéme rang : matc
Gilbert, m1 Desjardins.
Troisiéme rang : mat 1
Bungay, m2 Musgrave,
matc Montag.

Le NCSM Halifax — Une formation magistrale

Récemment, pendant un voyage tran- Le sltWayne Moore et le capitaine nance du matériel et jouent un réle pré-
satlantique, le NCSNHalifax (FFH- d’armes duHalifax, le pm 1Kenneth  pondérant dans son fonctionnement et
330) a prix le temps de former plus qu’unFisher, ont pris les devants pour I'agen-son nettoyage. S'ils peuvent enseigner a
demi d’employés du navire sur son nou-cement de cet horaire de formation dyna¥équipage la bonne maniére de faire
veau matériel d'acheminement des démique. Les techniciens électroniques efonctionner et de nettoyer le matériel
chets solides. Le matériel d’achemine-les techniciens de la salle des machined’acheminement des déchets solides, ils
ment des déchets solides, entrain d’étrent assisté a une séance de formation deeuvent s’attendre a réduire leur charge
installé sur les navires AOR et FFH, con-quatre heures sur le fonctionnement et lale travail car le matériel sera utilisé de la
siste en un désintégrateur, un broyeur demaintenance du matériel. La formationbonne fagon.
déchets solides, deux unités de comprediée au fonctionnement a été effectuée en L P . .

. g L . : e matériel d’'acheminement des dé-
sion et de fonte et une unité de refroidis-une séance de formation de deux heure%he,[S solides a déia été installé et a mise
sement en circuit fermé. Ce matériel perQuatre cours de formation liée au fonc—en marche d'instéllations est terminée
met au navire d’acheminer ses flux detionnement ont eu lieu chaque jour POUT \ neuf des quatorze navires. Les cin
déchets de cuisine et de papier, de cartoquatre a sept membres d’équipale. q ' q

de métal, de verre et de plastique. George Powede la DSN 4 du Quartier autres seront prets d'ici le mois de

Py . . uillet 2001.— George Power, DSN 4,
Le NCSM Halifax a formé cent- général de la Defense nationale (QGDNthtawa i g
a Ottawa (Ontario) a donné les cours su '

vingt-huit (128) de ces deux cent trent P . :
ot l?n (231§ offigiers et s'est engagé dar}i désintégrateur de déchets solides, et

; . . Ken Marszalek et M. Eugene Ca-
le fonctionnement et la maintenance du, ' Geo-Centers, Inc. de Pittsburgh,

_m_aterlel. La fprmatlon a eu lieu du 28 Pennsylvanie ont conduit la formation
juillet au 3 aot 2000 pendant le voyage L . .
) sur le matériel d’acheminement des dé-
entre St John’s (Terre-Neuve) et Arhus .
X . chets plastiques.
(Denmark). Le navire, commandeé par le
cmdtYves Bastien était en chemin pour  Les techniciens électroniciens (TE)
rejoindre la Force navale permanente delu département d’ingénierie se sont pro-
I'OTAN pour la région de I'Atlantique. posés pour effectuer la formation des
Il s’agit du plus grand nombre d’em- membres d'équipage pour cet ensemble
ployés de navire a recevoir une forma-de matériel. lls ont suivi un cours du soir
tion sur le matériel d'acheminement despour « former les moniteurs ». Comme
déchets solides pendant la mise en mat*a exprimé le plJohn Desjardins le

che d’'installations! TE en chef, les TE effectuent la mainte-
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Nouvelles de TAHTMC  Etablie en 1997

Président de TAHTMC
Cam (retraité) M.T. Saker

Liaison a la DHP
Michael Whitby

Secrétaire
Gabrielle Nishiguchi

Directeur exécutif
Lcdr (retraité) Phil R. Munro

Liaison a la DGGPEM
M. R.A. Spittall

Liaison a la Revue du Génie maritime
Brian McCullough

Directeur de la rédaction
Mike Saker

Services de rédaction a fin de la
production, mise en page et concep-
tion du bulletin

Brightstar Communications,

Kanata (Ont.)

Nouvelles de 'AHTMC est le bulletin non
officiel de I’Association de I'histoire technique
de la marine canadienne.Priere d’addresser tout
correspondance a I'attention de M Michael
Whitby, chef de I'équipe navale, a la Direction
histoire et patrimoine, QGDN, 101 Ch. Colonel
By, Ottawa, ON K1A 0K2. Tél. : (613) 998-7045;
Télécopieur : (613) 990-8579. Les vues
exprimées dans ce bulletin sont celles des
auteurs et ne refletent pas nécessairement le
point de vue officiel ou les politiques du MDN.

Préservons le patrimoine technique de la marine canadienne Canada

La recherche nautique est
bien vivante au Canada

L a Société canadienne pour la recherck~
nautique (CNRS) a donné une conférenc
et tenu sa réunion générale annuelle sur
NCSMZCarletona Ottawa, du 8 au 10 juin 2000. 4%
Le théme «Maritime Moments of the
Millenniums (Moments maritimes du millénaire)
se voulait multi-disciplinaire, comme le démon
tre toute la gamme d'articles. Deux des huit séa
ces étaient dédiées a la Marine royal

of Exploration» (L'ére de I'exploration) a «Life
and Faith on the Bounding Main» (La vie et [
foi en haute mer).

Bien que les sujets techniques n'aient pas €
représentés de facon particuliére, il ne manquait
pas d'intérét pour ces domaines. La derniére séance «Into the New Millennium» (Bien
venue dans le nouveau millénaire) comprenait deux articles intéressants pour la CNTHZ
The Emerging Role of the Internet and the Digital Library as a Tool for Researchers of
Canada’s Maritime Historyde Walter Lewis, eCommemoration of Ships and
Shipwrecks in Canada: An Uncertain Research ApprpdehDaniel LaRoche. Ce
dernier exposait plusieurs cas de navires de guerre canadiens qui se sont échoués
cemment sur des récifs artificiels.

Bien des membres de la CNTHA étaient présents, mais la Société peut en accueill
bien d’autres encore. La CNRS a été établie pour favoriser I'étude multi-disciplinaire de:
sujets maritimes au Canada et en-dehors. L'adhésion annuelle (45 $ par personne) co
prend l'inscription aux publications trimestrielles de la Société. Notre jourhal,
Northern Mariner / Le Marin du norccontient une grande variété d'articles et de no-
tes de recherche ainsi que des comptes rendus de plus de 300 livres chaque année
bulletin d’'information,Argonauta contient des articles, des nouvelles et des rensei-
gnements supplémentaires sur I'histoire maritime dans le monde entier. La CNRS et
associée a la Commission internationale d’histoire maritime (CIHM).

Tenez-vous au courant des détails sur la conférence de I'année prochaine, qui aL
lieu au musée maritime des Grands lacs a Kingston (Ontario). Pour plus de renseign
ments, veuillez consulter notre site Wetitp://wwwmun.ca/mhp/cnrs.html ou vous
pouvez me joindre au 49 South Park Drive, Blackburn Hamlet (Ontario) K1B 3B8 ou par
courrier électroniquerichmag@infonet.ca.

— Le lcdr Richard Gimblett,
secrétaire, CNRS

bl



Nouvelles de TAHTMC — Eté 2000

Ce qu’est TAHTMC

'’Association de I'histoire

technique de la marine cana-
dienne est une organisation bénévole
oeuvrant en collaboration avec la Di-
rection — Histoire et patrimoine
(DHP) dans le but de préserver I'his-
toire technique de notre marine. Toute
personne s'intéressant peut devenir
membre de 'association. Veuillez com-
muniquer avec la DHP.

L'un des principaux buts de la col-
lection est de permettre tant aux
recherchistes qu’aux lecteurs occa-
sionnels d’avoir acces a I'information
gu’elle contient. Pour le moment, la
seule copie de la collection se trouve
a la Direction de I'histoire et du patri-
moine, au 2429 Holly Lane (prés de
l'intersection des chemins Heron et
Walkley), a Ottawa. La DHP est
ouverte au public tous les mardis et
mercredis, de 8 h 30 a 16 h30. Le per-
sonnel est a votre disposition pour ré-
cupérer I'information et vous fournir
toute autre aide requise. Des photo-
copieurs libre service se trouvent sur
place. Pour pouvoir entrer dans I'im-
meuble, vous avez besoin d'un
laissez-passer de visiteur, que vous
pouvez facilement obtenir auprés du
commissionnaire, a I'entrée principale.
Il est possible de se procurer des exem-
plaires de I'index de la collection en
écrivant a la DHP.

Passez nous voir !

Incendie d’'une table de
tracage NC-1

e me suis joint a I'équipage du ments combinés du chariot et du projec-
CSM Haida en qualité d'officier teur ont fait en sorte que les fils se sont

électricien en décembre 1959, au moment accrochés a I'extrémité d’un rail et ont été
ou le navire subissait une refonte impor- tirés si fort qu’ils ont été dénudés, ce qui
tante. La révision comprenait des modifi- a causé un court-circuit qui a mis le feu.
cations importantes de I'équipement de la La plupart des fils a I'intérieur de la table
salle des opérations en méme temps ont briilé. Heureusement, on a pu trouver
gu’'une mise a jour des conduites de tir- surle navire des fils de rechange adéquats
canons. L'un des nouveaux appareils de et |'un de mes officiers électriciens mari-
la salle des op était une table de tracage niers a pu réparer les dégats, non sans y
NC-1 a transistors, utilisée pour le tracé avoir passé de trés longues heures.

d'information sur les cibles. J'ai soumis un Rapport d'état non sa-

Pour vous représenter le fonctionne- tisfaisant qui a donné lieu a la publication
ment mécanique de la table, imaginez un de deux instructions de modifications
pont-portique a I'envers composé de deux apportées a I'équipement naval canadien
rails paralléles sur lesquels un chariot (CANAVMOD). L'une d’elle prescrivait
roule d’avant en arriére. Sur le chariot est une amélioration a la disposition du filage
placé un projecteur qui indique la position flexible et I'autre, I'ajout d’'une protection
du navire sur le support de relevement des fusibles au circuit de filage flexible.
suspendu, ainsi qu'un mécanisme appelé Pat Barnhouse, DSTM 3, Ottawa.
accessoire de tracage de cible, utilisé pour
projeter la position de deux cibles (sonar/ .
radar) par rapport a votre navire.

Malheureusement, la disposition du
filage flexible du projecteur et de I'acces-
soire de tracage de cible n'avait pas été
concue convenablement. Un jour ou la
table de tracage était utilisée, les mouve-

Les premiers transistors de la MRC

n 1956, un contrat de sous-traitance était mis en ceuvre paocé&ssoires

de tracage de cible devant fonctionner avec les tables de tracage NC-1 alors
en production. L'accessoire de tracage de cible utilisait un servoamplificateuf ma-
gnétique robuste, sans parties mobiles, mais qui était sensible aux changgements
de température, dont la moindre variation pouvait lui faire perdre sa linéarité

Le sous-traitant principal a suggéré d'utiliser des servoamplificateurs a trgnsis-
tors, mais ceux-ci n'avaient jamais prouveé leur conformité aux exigences de fésis-
tance aux chocs et aux vibrations. Le capc Carl Ross, responsable de la segtion de
'armement au Quartier général du service naval, a décidé aprés mare réflexion que
le risque en valait la peine, et voila comment les transistors sont entrés en gervice
dans la Marine royale du Canada. Aussi linéaires que des tubes a vide, ils ontjconnu
un succes immeédiat et ont ouvert la voie a I'utilisation des technologies élec{roni-
gues modernes dans la flotte Phil Munro, Directeur exécutif, AHTMC

Préservons le patrimoine technique de la marine canadienne
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Quelle était la stabilité des
navires a vapeur ?

lon votre age, vous pouvez vous ce que les écoutilles soient submergées.

appeler avoir entendu des alléga- Dans certains cas, cette manceuvre a per-
tions a I'effetque les destroyers d’escorte  mis d’évacuer I'eau des compartiments
de la class&aint-Laurentou des classes déjainondés! Les ingénieurs ont fait tour-
ultérieures construits au cours des annéesner la maquette manuellement afin d’ob-
1950 et 1960 pouvaient rouler sur eux-méme tenir une estimation de I'angle de
a360 degrés sans couler. |l est probable quechavirement statique. «A elles seules, ces
pour vous, il s’agissait d'un mythe, mais observations indiquent que dans la tota-
vous serez surpris d'apprendre que cette af- lité des cas, la stabilité du navire est de-
firmation n’est pas loin de érité. meurée positive, méme lorsque les angles

Quelle était la stabilité de ces navires ? d€ bande etaient supérieurs a 90 degres»,

En ao(t 1955, Canadian Vickers Ltd de note le lcdr Haynes.

Montréal a effectué des essais afin deré-  L'affirmation la plus incroyable est
pondre a cette question. Des ingénieurs sans doute la note suivante qui se trouve
ont placé une maquette de plexiglass de a la fin du rapport : «La maquette a été
1,63 m duSt. Laurentdans un réservoir  utilisée sans prendre en considération la
d’eau et ont simulé toute une gamme de réserve de flottabilité contenue dans la
conditions de submersion, jusqu’a faire superstructure du navire, qui est utile si
couler le navire. Leur banc d’essai permet- elle est maintenue dans des conditions
tait de prendre des lectures directes du étanches. Ainsi, les résultats sont consi-
moment de renversement de la maquette, dérés comme étant plutét pessimistes.»
ce qui a permis d’élaborer des courbes de

LI . Comme on pouvait s’y attendre, les
stabilité précises pour les navires.

résultats des essais de submersion ont

Selon le rapport rédigé par le charpen- été présentés au capitaine et aux officiers
tier de marine, le lcdr C. T. Haynes, RN, les du St. Laurent A cette époque, avant la
essais ont démontré certaines caractéris-modélisation informatique, la démonstra-
tiques de stabilité trés intéressantes. Partion physique de la stabilité d’un navire
exemple, il a noté que la taille des leviers constituait sans doute une mesure d'as-
de redressement de la maquette ont aug-surance.

menté de fagon nette lorsque les angles Bien sr, la plupart d’entre nous n'ont

d’inclinaison étaient plus grands. Ainsi, pas eu la chance de bénéficier d'une dé-

le rgpport contclg_:lal_ltt,qtue «le vallsse?u n‘? monstration de premiére main. Toutefois,
perd pas sa stabilite transversale et Quil g5 ayons toujours reconnu I'excellente

est p_rathugment |mp055|l_)Ie de le _f_a|re qualité de ces navires....n'est-ce pas?
chavirer, méme dans les pires conditions

de submersion.»

Afin d’établir ce fait au-dela de tout
doute, la maquette a été inclinée jusqu’a

— Brian McCullough

Préservons le patrimoine technique de la marine canadienne

Remerciements

Les documents et les photos
associés aux essais menés sur la
maquette de stabilité du
St. Laurentont été présentés a
I’Association de I'histoire techni-
gue de la marine canadienne par
I'officier de stabilité de la
DGGPGM a la retraite, l&dr
Garry Pettipas.

Aidez-nous a préserver le pa-
trimoine technique de la marine du
Canada. Sivous étes en possession
de documents techniques inactifs
de la marine et que vous jugez
gu’ils devraient étre archivés plu-
tot qgue mis a la poubelle, nous vous
prions de les céder aMichael
Whitby, Chef de I'équipe na-
vale, Direction - Histoire et
patrimoine, QGDN Ottawa,
K1A OK2.

Si vous doutez qu’'un docu-
ment mérite d’étre cédé aux archi-
ves de TAHTMC, veuillez commu-
niquer avec Michael Whitby, a
Ottawa, au (613) 998-7045.
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L'énigme est
résolue!

Dans le numéro du prin-
temps, nous avons publié une
photo représentant une maquette
d’'un compartiment de coque du
St. LaurentTrois charpentiers de
navire apparaissaient sur la
photo, dont un que nous n’avons
pu identifier. Heureusement, le m
1 Mike Begallie, technicien de co-
que dans la section des normes
de coque de I'école de la flotte
d’Esquimalt, a trouvé son nom :

«Vous avez demandé si
quelqu’un pouvait identifier
I’'homme au contre-hublot. II
s’agit dum 2 Peter

Bossom Je I'ai reconnu
avec l'aide du pm 2 Joe St.
Louis, d’aprés une photo
figurant au Hall d’honneur
des techniciens de coque
(charpentier de navire) a
I'école de la flotte des For-
ces canadiennes a
Esquimalt.»

L'énigme est résolue, merci,
et nous avons «amarré» une piece
de plus a notre histoire technique.
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Exposition sur TOTAN au
Musée canadien de la guerre

Photos du Musé canadien de la guerre par M. Bill Kent

’ un des éléments les plus importa

de la succession de J.L
Granatstein, ancien directeur et préside
directeur général du Musée canadien de
guerre, est I'exposition permanent
«’OTAN : Au nom de la paix et du pro-
grés», au troisiéme étage du 330, promenade Sussex, a Ottawa. Elle a été inaugurée en
septembre 1999 pour commémorer le cinquantiéme anniversaire de 'OTAN.

J.L. Granatstein désirait apporter un synopsis historique plus éloquent aux exposi-
tions du musée afin de représenter la derniere bourse d'histoire. Les expositions sur
I'aprés-Deuxiéme guerre mondiale déja en place offraient une excellente illustration du
maintien de la paix, mais ne placait pas suffisamment celui-ci dans le contexte de la Guerre
froide. L'objectif principal était de démontrer que le maintien de la paix n’est qu'une tache
exécutée par des forces entrainées a un haut niveau professionnel pour répondre a un
besoin essentiel de sécurité collective.

L'exposition sur les forces maritimes est située prés du milieu de la nouvelle galerie de
150 n#, pour symboliser leur place centrale au sein de 'OTAN : la protection des frontie-
res océaniques européennes et nord-américaines ainsi que la protection des communica-
tions marines entre ces deux continents. Dean Oliver, historien supérieur au musée de la
guerre et historien principal du projet de 'OTAN, s’est basé sur le travail de I'équipe
navale de la Direction — Histoire et patrimoine, qui comprend des documents recueillis
par I'association d'histoire technique navale canadienne, pour créer cette exposition.

Bien gu'il ait été impossible d'inclure de I'’équipement naval de grande dimension dans
cette exposition, un kiosque vidéo passe des films sur quelques réalisations techniques
de la marine canadienne comme le sonar a profondeur variable et le systeme d’appontage
d’hélicoptére Beartrap— Roger Sarty, Directeur de la recherche historique et du dé-
veloppement des expositions, Musée canadien de la guerre

Préservons le patrimoine technique de la marine canadienne



