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Notes de la rédaction

Les codts cachés de la réduction
des effectifs

Texte : le capitaine (M) Sherm Embree, CD, Ing., Institut canadien technique maritime
Directeur - Soutien et gestion (Maritime) — Rédacteur en chef

années, le ministere de la Défense vité. Au MDN, la situation est la suivante : avons investi suffisamment pour atteindre un
équilibre entre les opérations et la capacité de
utien, et si cet équilibre peut étre maintenu.

Au cours des sept ou huit derniéres  excessif, un moral détruit et une perte de créatgu’a dessein. Il nous reste a évaluer si nous

nationale a réduit ses effectifs.
D’autres expressions ont été utilisées pour désé—e
gner cet exercice, comme «restructuration» et
«récolter les dividendes de la paix». D’'une fa-
¢on générale, nous avons fonctionné dans les
limites de notre budget, nous avons réduit le

Moyens matériels :Nous devons étre pru-

nts, car il ne faut pas que les ressources maje- - ) .
rielles du MDN soiegt ré?:iuites au point de Iui & conséquent, c'est en grande partie aux
P membres des services de soutien qu'il appar-

faire perdre sa flexibilité, c’est-a-dire sa Capac'%iendra datténuer les effets de |a réduction des

€ de faire face adéquatement a ses Obllgatlon'nvestissements. Pour ce faire, ils devront tra-

national internationales. Un man . .
ationales et internationales. U anque de vailler en collaboration avec les militaires des

déficit, et nous avons démobilisé a la fin de la moyens nuirait aux relations du MDN avec le
guerre froide. La Marine est sortie de cette pe'gouvernement. Ce quil faut, c'est définir clai- unités opérationnelles, afin d’établir une flotte

riode en trés bonne posture, avec une flotte . L polyvalente et apte au combat qui répondra aux
. b J . rement le niv i rationnell . .
renouvelée (sauf qu'il nous faudrait de nou- s%ur?aittée ot ;nawlgr?eer (I::p?)ﬁ\t/ee%%?nitn? 2 f% uemirbesoms et aux exigences du gouvernement en
veaux sous-marins et des hélicoptéeres embar-I soutieﬁ requis (autre?nent dit : équilibrer les matiere de sécurité nationale.
qués). Par conséquent, nous pouvons envisager, .. \ - . P N .
: . pérations et le niveau de soutien). En ce qui concerne les réactions a la réduc-
notre avenir avec optimisme. Cependant, nous . et o .

- . . . . S tion des effectifs, I'indifférence est le sentiment
devrions nous poser la question suivante : Moral : Nous devons veiller a ce que les qui @ semblé prévaloir, dans le public, pendant
Quels ont été les colts cachés de cette réduc-«survivants» de la réduction des effectifs ne \ . P 9
) . . : . - e . t apres la restructuration. Etant donné que peu
tion des effectifs? Avons-nous atteint un juste soient pas victimes d’épuisement professionne! ens a I'extérieur du MDN se sont montrés
équilibre entre les économies et les dépenses? cause de la charge de travail accrue. Il se pelLr“ﬁé%essés tant que les objectifs du programme
gu’ils soient incapables, ou qu'ils n'aient pas d ! )

envie, d’assumer des taches additionnelles. Le e réduction des effectifs étaient atteints, le
' . ,_gouvernement a pu s'occuper d'autre chose.

Quoique nécessaire, la réduction des effec-

tifs ne nous a pas aidés a nous doter des res- - O
moral des troupes peut également souffrir si Ie]% e )
pes p 9 eureusement, cette indifférence n’est pas par-

sources matérielles et du personnel «flexible» - - . ~
dont nous avons besoin IE)a défense d'un pa Ssurvlvants se voient confier des taches trop tagée par nos militaires, malgré les pressions
; PaYSyénérales ou mal définies qu’ils n'arrivent pas a gee p g 9 P

est toujours une entreprise qui demande beau? h . sur leur moral, leur créativité et leur état d'es-
coup dje matériel et be%ucoﬁp de personnel, etrempllr de fagon satisfaisante. prit. En faisant preuve de responsabilité, de
dans la plupart des pays, le ministére de la Dé- La créativité risque d'étre détruite si les créativité et de solidarité, nous pourrons com-
fense aide le gouvernement national a détermisurvivants continuent de protéger leur sécuritébler nos besoins en matériel. Chose certaine, la
ner le meilleur usage qui peut étre fait des for- d'emploi ou leurs chances d’avancement en premiére étape dans la guerre contre les colts
ces armées. De plus en plus, les gouvernementsstant dans les bonnes graces de leur supérietachés de la réduction des effectifs est de recon-
font appel aux forces armées et a leur personn€kla aurait pour effet de réduire la contributionnaitre I'existence de ces codts, et de prendre des
discipliné pour répondre a des besoins en tempes subordonnés, malgré les tentatives de mismesures pour y faire face.
de paix, plutdt que pour intervenir dans des  en place d'un leadership participatif. Les survi-
conflits a I'étranger. Bien que 'usage massif vants risquent de renoncer a contester les déci-
d’équipements militaires soit moins nécessairesions de leurs supérieurs et a proposer des idées
pour ces taches domestiques, il nous faut quamuvelles ou risquées. De leur c6té, les supervi-
méme du matériel. Nous devons avoir les équiseurs pourraient étre tentés de commander plu-
pements requis non seulement pour maintenir tét que d'assurer le leadership pendant et aprés
un potentiel de défense polyvalent, mais aussila réduction des effectifs. En tant qu’officiers
pour répondre & nos besoins nationaux. Il nousupérieurs et en tant que chefs, nous devons
faut des systémes de communication etde  nous méfier des styles de leadership inadéqua| p . ey £
transmission des données a la fois rapides, En effet, I'aptitude au leadership et la créativit§ Le personnel d,e reda}ctllon Se_J_O'm 2
flexibles et précis, et les moyens de transport d’une grande partie de notre personnel pour- | 1& communauté du génie maritime
requis pour déployer un grand nombre de mili-raient en souffrir. pour souhaiter nos meilleurs voeux
s (e, nondatons s Saguenay 104 M2 cst tmps doxaminer s cotis cachés o 24 GaPI(M) Embree & Toccasion de
’ P J : R réduction des effectifs, maintenant que noug  Sa retraite de la marine apres plus

de l'initiative, la responsabilité et I'esprit ; o ) .
d'équipe demeurent des qualités que nous de-8Vons presque atteint les objectifs de la restru¢ de 32 années de service.

vons rechercher, développer et maintenir Chezturation. Espérons que ces colts cachés ont d
Lo été pris en compte dans la mise en oeuvre des
tous nos militaires. P p

programmes de restructuration et de réduction
Sommes-nous vraiment conscients des ré- des effectifs. Sinon, nous aurons beaucoup de
percussions de la réduction des effectifs sur le travail a faire pour atténuer les effets négatifs de
personnel et le matériel militaire? Quels sont leses programmes. Si la Marine s’est retrouvée en
codts cachés de la réduction des effectifs? Powssez bonne posture, sur le plan du matériel,
le futurologue R. Worzel, auteur dEhe Next  avec deux nouvelles classes de navires et une
Twenty Yeass (Stoddart Publishing, Toronto, classe de navires modernisée huit ans aprés la
1997), ces colts cachés sont un dépouillemenfin de la guerre froide, c’est plus par chance

[ [28
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Texte : le commodore J.R. Sylvester, CD
Directeur général — Gestion du programme d’équipement maritime

L

a nouvelle année a apporté des
changements a ce coin-ci ddle-

vue Le cmdre Wayne Gibsonaen  tion et envers la capacité des officiers supé-

Chronique du commodore
Changements et préoccupations

Les discussions ont également fait ressortir unet il reste du travail a faire, les possibilités
manque général de confiance envers I'organisa‘emplois intéressants sont nombreuses et la
Marine, comme toujours, a besoin de notre

effet été promu contre-amiral le Jour de I'an et rieurs de prendre des mesures propres a apaispui.

a pris le commandement de I'Etat-major de
liaison des Forces canadiennes a Washing-
ton (D.C.). Au nom de tous les lecteurs, jaime-sécurité d’'emploi, 'augmentation de la charge
rais remercier le cam Gibson de son leadershiple travail et la stabilité géographique. Il n'est

les préoccupations des membres relativement

aux chances réduites d’'avancement, la solde, la

b4
-

et de ses conseils avisés et lui souhaiter bon donc pas surprenant que je recoive a peu pres
succes dans ses nouvelles fonctions. méme message des membres civils de la Divi-
sion et duComité national deonsultation patro-

Pareillement, je tiens a transmettre les re- nal-syndical déIMF, dont je suis coprésident.

merciements de tous aapt(M)Sherm Embree,
qui a pris sa retraite. Pendant toute sa carriere, Je vous assure que vos préoccupations so
Sherm a apporté une précieuse contribution a farises en considération. Le message des tech
Revuea la Division, a sa communauté et a la ciens de marine et des officiers subalternes — g
Marine. Je profite de cette méme occasion pourous tous — est entendu et on y donne suite

souhaiter la bienvenue aouveau rédacteur en dans les limites de nos capacités. La meilleure
chef, le capt(M) Roger Westwood (DSGM). rassurance possible se manifeste par des résu

i | i AT . tats positifs. Au mois de février, par exemple, Ig
Jail honneu[ d_av0|r ete nomme au plus Chef d'état-major des Forces maritimes a con-
haut poste du génie maritime. Il me tarde de

relever les nombreux défis d’aujourd’hui et de \éﬁﬂﬁseeugeﬁiﬂze!usrp:gslaéSgslt?ow:rtr}r? Egrl:r
ransiormations mejeures. i résister au changl1oTDXE de ces diiultés touchent fensemble
ment. Je continuerai de pllromouvoir les initiati-aeI Iet'. Marine, e,t i clpnwel:t‘dt’y ttrouYer lcies

ves visant a équilibrer la prestation des service o' |on? qui S app Iqqgln a toutes les orces
et la réduction des budgets et du personnel sur aque fois que possiole.

tous les fronts. En tout premier lieu, je suis Les membres du Conseil du G MAR feront
d'accord avec le principe éprouvé voulant que avancer les dossiers dans leur sphére de com
la réussite dans tous les cas repose sur I'établience respective, et le conseiller de la Branche
sement de partenariats au-dela de nos frontieresntinuera d'y travailler en collaboration avec
organisationnelles et sur la dotation aux mem-le CEMFM et d’autres états-majors. J'ai pris
bres de’Equipe de la Défensges outils et de la  bonne note de la frustration qu’'éprouvent les
formation dont ils ont besoin pour accomplir membres du Conseil devant leur incapacité a
leurs taches. résoudre directement les problemes
gu’affrontent nos techniciens de marine et

Au mois de janvier, j'ai eu le plaisir de visi- ... o
ter Esquimalt ejt de préf’\dre partpau trés intéresc-)fﬁcIers subalternes. Le Conseil 'a aucun
ouvoir exécultif, si ce n'est les pouvoirs que

sant collogue du génie maritime, dont I'hote P

était le capt(M) Dave Jacobson commandantdétie.nnent gha_cun de ses r_nembre_s de parleu
de I'MF Cape BretonLa veille du colloque, fonctions principales. A la fin de la journée, de

o .. question aient quant a l'avenir d n
jai eu le privilege de présider pour la premlereq estons se posaient qu ave u co

. P . seil du G MAR. Le moment est-il venu de re-
fois une réunion du Conseil du G MAR. L'ob- . A
jectif premier de cette réunion était de discutergg?tisne gr:ienggﬂflguMiﬁﬂseeg,gltjj?)spd%tﬂid,,'er la
des questions d'intérét pour les techniciens de_. . : )
mariﬂe et les officiers Slﬁ)balternes duG MAR CXiste-til dautres et de meilleurs moyens de

P faire valoir les intéréts de nos membres? Les
(un compte rendu de toutes les délibérations

. . fficiers supérieurs du G MAR peuvent-ils em-
sera accessible sur le site Web de la DGGPEM ,
sur I'Intranet (RID) du MDN, a 'adresse http:// ployer d'autres moyens pour apporter es chan

. " gements qui permettront de répondre aux be-
lejel(ieenuaddurn:nr;qc-gtr'ggfe%)riiéﬁif;;hsgﬁ:cfu%uagintso'ns techniques de la flotte et aux besoins de
Pa suivi . ; ' chacun de ses membres?

a suivi ont fait ressortir que les restructura
tions et réductions d’effectifs entamées causent Pour conclure, nous devons nous rappeler
de plus en plus d’'anxiété et de frustrations. Pague I'avenir n’est pas totalement sombre. Nou

ailleurs, vu I'amélioration des conditions éco- habitons et nous servons un pays exceptionng).

nomiques dans le secteur privé, un bon nombrka marine a déja survécu a une période aussi
des participants ont indiqué que la possibilité houleuse. Nous avons une flotte de navires m
de quitter les Forces devenait plus attrayante. dernes dans leurs premiéres années de servic|

le

Le commodore Sylvester, né a Ottawal
fait ses études en Colombie-Britannique ¢
en Ontario. Il obtient, au terme d'un pro-

t gramme de génie a I'Université de Toront
j-un baccalauréat en sciences appliquées
e(1975), et une maitrise dans la méme dis
pline (1977). Il poursuit ses études en mg
nique navale au Royal Naval Engineering
|- College (1978-1979), et suit des cours pri
fessionnels militaires au College d'état-
major et de commandement des FC en

1985-86, une formation en langue seconge

a 'Ecole des langues des FC en 1989-90
fait des études sur la sécurité au College
la Défense nationale (1991-92).

Le commodore Sylvester, recruté en

1972 dans le cadre du Programme de for}

mation des officiers de I'armée réguliére,
Jecoit sa commission en 1975. Aprés avo
PSSuivi une formation dans sa classification
professionnelle au Canada et en Anglete
il se voit remettre, en 1980, un certificat
professionnel en mécanique maritime. Il
occupe ensuite plusieurs postes : ingénie
en chef adjoint & bord du NCSkbquois,
ingénieur des turbines & gaz a 'Ecole na
le des FC, et ingénieur-mécanicien a borg
du NCSMAthabaskan

En 1986, le commodore Sylvester est
affecté au QGDN a Ottawa en qualité de
chef de section responsable de I'élaborat
et de I'application de la politique de maint
nance maritime (1986-89), puis de la con
ception des systemes embarqués dans le
cadre du Projet des frégates canadienneg
patrouille (1990-91). Il est promu au grad
de capitaine(M) en 1991, occupe, I'année
suivante, le poste d’administrateur adjoin
de projets au Bureau responsable du Pro
des FCP, pour devenir administrateur de
projets en 1994. En décembre 1997, peu
apres s'étre joint a I'équipe du nouveau c
d’état-major des Forces maritimes, en tar]

'S

que directeur général - Matériel maritime,|i
est promu au grade de commodore et non-

meé au poste de DGGPEM a l'intérieur du
- Groupe Matériel.
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Tribune libre

Fini les folies — Revenons a de saines
pratigues de soutien logistique

Texte : le cdr Bill Lewis

e Canada vient de prendre livraison Navires de la classe Halifax — Piéces de rechange embarquées
dle la derlr,‘f'ere dgs 12 fr?gateF I‘,je la Comptes d'autosuffisance des navires
classeHalifax et de proceder a I'ac- Taux d'utilisation annuel — AF 1996-1997

ceptation des quatre destroyers modernisés de
la classdroquois Pendant les nombreux mois

gu'ont duré la construction et les essais, le Valeur des stocks de piéces de Nombre de piéces a bord
personnel des services de logistique (mainte rechange a bord des 12 navires des 12 navires
nance et approvisionnement) s’est efforcé

avant tout d’établir les niveaux de stock em- $ 345.0M 135K

barqué et de remettre aux navires et au syste
me d’approvisionnement le matériel devant
étre livré par les fournisseurs. Bien que cer-
tains ensembles de piéces de rechange n’aient
toujours pas été regus, cette activité tire a sa

fin. Mais alors que nous commencions a soufr 95.6% mmlp s!n;zzt'ghens In1a2<:g;\(les 4= 94.8%
fler un peu et que nous pouvions nous atten- .

dre & une baisse des demandes prioritaires de

matériel, nous avons pris connaissance de

certaines statistiques troublantes qui nous in-

diquaient que la mise en service des nouveayix

navires et des batiments modernisés s'était 4.4% * - 5.29,
soldée par un relachement inhabituel de la

discipline dans le domaine de la logistique. Il

apparait évident que, & moins de rétablir rapi Réserves embarquées = Pour environ 20 années d'utilisation

dement la discipline dans I'approvisionne-
ment, nous risquons de passer un temps fou a
gérer des stocks de pieces de rechange dangyeg services de soutien qui leur étaient four-  Aprés s'étre penché sur la question, le per-
les années a venir et d'y consacrer des SOm- i nous avons eu tendance a faire preuve dgonnel a constaté que la discipline logistique
mes astronomiques. laxisme devant la propension des navires & S'était considérablement relachée. On s'est
Les piéces de rechange embarquées vise@masser des stocks. Nous disposons mainte-apercu par exemple gque certaines unités gar-
a répondre aux besoins de la maintenance nant de suffisamment de statistiques sur I'uti-dent des stocks beaucoup p|US importants que
préventive et corrective. Les niveaux des  lisation des pieces de rechange pour réexamiceux auxquels elles ont droit et qu'elles com-
stocks embarqués ont été établis avec soin dger la question des réserves de pieces. Le mandent des piéces a I'’Approvisionnement de
maniére & tenir compte de la moyenne des temps est venu de voir si les services que nolsbase alors qu'elles en ont toujours en stock,
temps de bon fonctionnement (MTBF), peu fournissons a la flotte sont efficaces et renta- refusant ainsi a d'autres 'acces a ces pieces.
importe qu'on décide de réparer 'équipementles, et de prendre les mesures correctives g@n a remarquée €galement qu'on tardait a re-
en en remplagant certains éléments (ou en  S'imposent. tourner les articles réparables au systeme
utilisant un autre procédé) ou peu importe qui | ¢ pjan de soutien de la Flotte est Poutil d’appr0\|/|5|9n_nement. Du fait de cette pictre
effectue la maintenance et que celle-ci se fas§eace auquel les services logistiques, les ser estion logistique, nous nous trouvons a ac-
3 A bord. E I & q [0gIstiques, €s uérir plus de stocks qu'il n’en faut, détour-
aterre ou a bord. En concevant le systéme o5 tachniques et les services des opération

« logistique », on avait supposé que les arti- ¢onyripyent collectivement au soutien de la "hant ainsi des fonds qui pourraient gtre tii-

cles réparables seraient retournés rapidemenfoie en intervenant dans les processus de 12>es @ meilleur escient ailleurs.

a la filiere de reparation et de révision, que |63, cention, de la consultation, de la mainte- Il est maintenant évident que le taux d'uti-
navires et les unités ne commanderaient quei%nce, de la modification de la configuration, lisation des piéces de rechange a bord des
quantité d'articles a laquelle ils ont droit, que yg |5 réparation et de la révision, de la réformeavires est souvent inférieur de beaucoup &
Ies,nawres utiliseraient leurs stocks empar- du matériel et de I'acquisition. Ce plan vise a celui sur lequel sont fondés leurs niveaux de
qués avant de passer des commandes & [eUriniaqrer et & mettre en valeur toutes les activistocks embarqués. Plusieurs raisons expli-
base de soutien, et que, lorsque la situation I¢ss ge soutien de la flotte des premiére, guent cette situation, entre autres que la
justifierait, les niveaux de stock seraient rajusge xjeme, troisieme et quatriéme lignes. Un MTBF est beaucoup plus longue en pratique
tés a la hausse ou a la baisse en fonction deg,yamen général de ces activités a fait ressortifue ce qui avait été envisagé et que la mainte-
besoins réels. certaines tendances inquiétantes qui ont occarance de I'équipement est effectuée a terre
Pour des raisons diverses, cette vision ne sionné, entre autres, une demande plus forteplutot qu'a bord au contraire de ce qui avait
s’est jamais réalisée. Etant donné que le per-que prévue au sein de la flotte pour ce qui esété prévu au départ. Peu importe la raison, il
sonnel logistique s’efforcait surtout d’achemi-de I'acquisition, de la réparation et de la révi-reste que la plus grande partie des stocks em-
ner les piéces manquantes aux nouveaux nawion des pieces de rechange. barqués a bord des navires ne servent tout
res et que ces derniers n'étaient pas satisfaits simplement pas. En plus d'étre peu economi-

4 REVUE DU GENIE MARITIME FEVRIER 1998



que et inefficace, cette fagon de procéder a ldogistique. Nous devons leur indiquer le nom-I'« approvisionnement », sans tenir compte
désavantage d’accaparer une partie du poidsbre d’articles réparables qu'ils ne retournent des répercussions sur le plan technique et sur
maximum autorisé et de I'espace de stockagepas a la filiere de réparation et de révision dule plan de la maintenance, serait trés néfaste a
qui est déja passablement réduit a bord. Les systéme d’approvisionnement, le nombre d’atong terme. Réduire les niveaux de stock pour
navires de la clasddalifax transportent a leur ticles qu’ils commandent aux services de tenir compte du taux d'utilisation semble étre
bord pour I'équivalent d’environ 20 années deleuxieme ligne alors que ces articles se trou-une solution logique a priori, mais il faut con-
pieces de rechange. Pouvons-nous nous offrivent déja en premiére ligne, etc. Une fois quenaitre les raisons du faible taux d'utilisation.
le luxe d'étre si peu rentable et inefficace? Cela tient peut-étre au fait que la maintenance,
qui devait au départ étre effectuée a bord du
navire, a été effectuée en réalité a terre par
I'établissement de maintenance de la Flotte ou
par le fabricant de I'équipement original. Si
les responsables de la maintenance ne sont pas
satisfaits de cette fagcon de faire et insistent
Pourcentage de la valeur totale pqur gue la maintenanc.e préventive S,O!t .eﬁ:ec-
Satisfaction des besoins des piéces de rechange tuee a bord, il faut savoir que cette décision
par emplacement attribuées aux navires par emplacement sera improductive pour tout le monde si les
piéces requises ont déja été déchargées a terre.
Nous devons adopter une approche « collégia-
le », c’est-a-dire qu'avant de décharger a terre
Dépbts 85% Dépots des piéces inactives, nous devons examiner a
et bases et bases fond les activités de maintenance a long terme
de chaque piéce d’équipement. C’est le seul
moyen de s’assurer que les niveaux de stock
seront correctement rajustés de sorte qu'on

Soutien en piéces de rechange des navires
de la classe Halifax — AF 1996-1997
Pourcentage par emplacement et valeur utilisée par emplacement

Magasins Piéces aura acces aux piéces voulues au moment
des navires de rechange voulu.
embarquées

Suffisamment de temps s’est écoulé depuis
la mise en service des nouveaux navires et des
de piéces de recha:°:re?':ljlg;?al:g::ssin:euusleﬁ::l?gﬁs‘:/nitlj"e(;nk?e:i;glfr:s ieces de rechange batiments modernisés pour que nous dispo-

P g:sont satigfaits a l'aide des réserv‘:es des navires? P 9 S,|0n$ de données suffisantes sur le taux d'uti-

lisation des piéces de rechange et que nous
soyons en mesure de procéder a un examen
approfondi de nos habitudes logistiques. Cet
examen devrait non seulement révéler la pré-
sence de plusieurs méthodes logistiques défi-
Le deuxieme front d’attaque passe par la cientes, mais également nous indiquer qu'il
onalisation des stocks de piéces de rechaest possible d’améliorer I'efficacité et la renta-
ge des unités, des bases et des dépdts. C'esbilité de nos services de soutien. Nous arri-
une tache plus complexe, mais essentielle si vons généralement a fournir la piece voulue,
nous voulons améliorer I'efficacité et la renta-au bon endroit et au moment opportun, mais il

Garder plus de stocks qu'il n’en faut ne  bilité des services que nous fournissons a la nous est plus difficile de le faire de la fagon la
profite a personne. Que les stocks a rotation flotte. Nous devons donc, parallelement a noplus efficace et la plus économique qui soit.
lente soient conservés a bord des navires ou efforts de sensibilisation, examiner attentive- Nous ne pouvons nous offrir le luxe de servi-
dans les services d'approvisionnement des ment les statistiques sur l'utilisation des arti- ces inefficaces et non rentables, car I'argent
bases de soutien, ces stocks occupent de I'esles et rationaliser nos stocks en fonction desque nous consacrons au maintien de stocks de
pace d’entreposage et entrainent des codts dprofils de maintenance de I'équipement. L'un piéces de rechange pourrait servir a améliorer
transport inutiles. En repérant rapidement lesdes buts de cette étude de la maintenance edtefficacité opérationnelle de la flotte. Il y a
stocks de pieces de rechange excédentaires,de mettre a jour les niveaux de stock embar- lieu d’'améliorer nos habitudes en logistique et
les services logistiques et les services techni-qués et basés a terre afin de tenir compte a ldes services que nous fournissons a la flotte.
ques pourraient en tirer un meilleur parti, par fois des statistiques sur I'utilisation des arti- C’est la un défi important qu’il nous faut rele-
exemple en retournant les pieces de rechangeles et des profils de maintenance modifiés. Iver.
aux fournisseurs de fagon a obtenir un crédit serait tentant de s’en tenir uniguement aux

Comme la valeur des pieces de rechange corees données seront connues, nous demande
servées a bord de cette seule classe de navirems aux utilisateurs de se responsabiliser.
se chiffre & environ 345 millions de dollars,

on est en droit de se demander pourquoi nous. .
gardons a bord tant d'articles a rotation lente
plutdt que d’en confier la plus grande partie
aux bases de soutien.

ou méme en les offrant a d’autres pays (dansstatistiques, mais ce n’est qu’un point de dé- L

le cadre par exemple de la Bourse d’échangepart normal. Cette étude ne saurait étre com- -

de matériels [Programme SHARE] de pléte sans un examen des profils de mainte-

I'OTAN). Eliminer le plus rapidement possi- nance de I'équipement. L'étude de la Le cdr Bill Lewis est le DSGM 4, chef du

ble Ie; stocks excédentaires n'est pas qu‘unemaintenance nous permettra, entre autres, deygtien de la gestion de l'approvisionnement,
question d’economie, c’est le bon sens mémeconfirmer nos besoins a long terme pour ce 3 |3 DGGPEM.

qui est du nombre de pieces dont il nous faut

disposer pour la maintenance préventive et

corrective, et de I'endroit ou ces piéces doi-

vent étre conserveées.

Le rétablissement de la discipline logisti-
que doit se faire sur deux fronts : celui de
I'approvisionnement et celui de 'ingénierie.
Dans le cas du premier (le plus facile des
deux), il faut viser avant tout a sensibiliser les  Essayer d’améliorer le soutien logistique
utilisateurs a I'emploi qu'ils font du soutien  grace au seul réseau de
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Validation de la formation en génie
maritime — Un effort d’équipe

Texte : le capt Bert Kendall

lequel nous évaluons dans quelle  garantir aux étudiants qu'ils obtiendront la  Officier de validation - Assurance de la qualité
mesure la formation recue par les formation dont ils ont besoin, et a la Marine Téléphone : (902) 427-0550 (poste 6567)
diplémés leur a permis de remplir leurs réles qu’elle disposera du personnel qualifié dont Fax : (902) 427-8112, a I'attention de : AQ/
dans les unités opérationnelles. Elle consiste&lle a besoin pour remplir sa mission. O Val
consulter les diplomés et leurs superviseurs MCAN : HNESQVAL ou chercher capt
pour vérifier si les dipldmés ont acquis, en Kendall
temps opportun, les connaissances et les co Internet : HNESQVAl@marlant.hlfx.dnd.ca
pétences requises pour exécuter les taches
leur sont confiées a bord des navires.

I a validation est le processus par  tion de tous les intéressés est le seul moyen delresse postale : EGNFC, a l'attention de :

Si vous vous demandez ce que la valida-
tion signifie réellement pour vous,
Tappelez-vous qu’un jour, vous aurez
Y&ut-atre & établir un besoin, c’est-a-dire a
justifier la nécessité d’'une formation donnée.

Pour les gestionnaires chargés de l'instrucCe besoin sera traduit en une série de connais-
tion, I'information fournie par le processus desances et de compétences bien précises que
validation peut étre trés utile. Elle peut indi- nous, les spécialistes de l'instruction, transforte capt Kendall est I'officier de validation de
quer si les programmes d'instruction sont ~ Merons en cours. Pour déterminer si nous pre£cole du génie naval des Forces canadien-
adaptés et si les ressources d'instruction songuisons des diplomés de qualité, nous don- pes (EGNFC) a Halifax.
utilisées efficacement. Elle peut également NONS aux superviseurs et aux diplomés la
indiquer si instruction répond aux besoins chance de nous dire ce que valent nos cours.
quantitatifs des FC (c’est-a-dire si nous for-
mons le nombre de personnes requis au mo-
ment appropri€). L'objectif est d'éliminer tout | o5"giplsmés ont semblé trés empressés a
cours inutile ou trop codteux. remplir le questionnaire et & nous le retourne

En 1997, 'Ecole du génie naval des For- (taux de retour supérieur & 70 p. 100), mais
ces canadiennes (EGNFC) a été chargée parggulement 30 p. 100 des superviseurs se sort
Chef d'état-major de la Force maritime de  donné cette peine, ce qui nuit a nos efforts
valider son instruction. Depuis, 'TEGNFC a  pour vous aider le plus efficacement possible
entrepris un processus méthodique de consulNous espérons qu’une meilleure compréhen-
tation : des questionnaires ont été envoyés agion de nos objectifs amenera les spécialistes
diplébmés de cours spécifiques et a du génie maritime a participer davantage.
leurs"superviseurs, pour déterminer si la for-
mation dispensée répond aux besoins de la
flotte. Les réponses seront analysées, et des
recommandations sur la qualité de l'instruc-
tion ou sur les besoins quantitatifs seront fai-
tes aux gestionnaires chargés de l'instruction

(28

Jusqu’ici, nous avons obtenu un succes
mitigé avec nos questionnaires de validation.

La Revudfait bon accueil aux article®n clas
sifiésqui lui sont soumis a des fins de publiga-
tion, en anglais ou en frangais, et qui porteft sur
des sujets répondant a 'un ou l'autre des dbjec-
tifs énoncés. Afin d'éviter le double emploi gt
de veiller a ce que les sujets soient appropfiés,
nous conseillons fortement a tous ceux qui
désirent nous soumettre des articles de copmu-
Ce que nous vous demandons essentiellet niquer avec IRédacteur en chef, Revue du
ment, c’est ceci : si un diplémé ne se sent pas  Génie maritime, DSGM, QGDN, Ottawa
suffisamment préparé a son travail, prenez le| (Ontario), K1A 0K2, no de téléphone (819)
temps de nous le dire. De plus, si, en tant que¢ 997-9355avant de nous faire parvenir leur
superviseur, vous estimez que nous n'avons | article. C'est le comité de la rédaction de la
pas inculqué au diplémé les connaissances ef Revuequi effectue la sélection finale des arfi-
Ce processus fait ressortir une évidence : les compétences requises, ou si son travail a|  cles & publier. Nous aimons également recgvoir
toute validation, pour étre efficace, requiert lachangé, faites-nous le savoir! Méme sivous | des lettres, quelle que soit leur longueur, mais
coopération et le soutien de I'établissement ne faites pas partie de I'échantillon choisi, nous ne publierons que des lettres signéed.
d'instruction, de ses diplomés et des respon-votre opinion nous intéresse. Vous pouvez
sables du navire, en particulier les supérieursnous joindre a I'adresse suivante :
immédiats des dipldmés. Obtenir la contribu-

Guide du rédacteur

En général, les articles soumis ne doi- méro de téléphone de l'auteur. La derniére pagg
vent pas dépasser 12 pages a double inter-doit étre réservée aux légendes des photos et
ligne. Nous préférons recevoir des textes des illustrations qui accompagnent I'article.
traités sur MS Word, ou WordPerfect, et
sauvegardés sur une disquette de 3.5",
laquelle devrait étre accompagnée d’'une
copie sur papier. La premiére page doit
porter le nom, le titre, I'adresse et le nu-

ectroniques de photographies et de dessins

devraient étre traités sur TIFF. Il est toujoun

préférable d’envoyer une photo de I'auteur.
Les photos et autres illustrations ne doivent

pas étre incorporées au texte, mais étre proté-

gées et insérées sans attache dans I'enveloppe

qui contient l'article. Si possible, les copies

v)
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Respecter le personnel pour meriter sa
confiance

Texte : le lcdr Ernest Nash

confiance...»Revue du Génie I'exercice et les quelques semaines qui ont statu quo.

maritime octobre 1997), le suivi son retour a Halifax, I'équipage du navi- . oo recommandé par le capt(M)

capt(M) Mack dit ceci : «Les chefs doivent  re s'est employé a ramener le batiment au ni-,.. 4ot atre entrepris immédiatement, et la
attaquer les grandes questions au vu et au sy€au requis, conformement aux exigences depremiére étape consiste & modifier notre atti-
de tous les membres de la communauté. Ils skamiral. Cependant, lorsqu’est arrivee la se- i ; 2l 6té mMoi

. . : : o T . tude collective. Récemment, j'ai été témoin
doivent de révéler tous les doutes qui les as-maine de linspection, il y a eu un léger con- . oo oo qui illustre la nécessité d'un
saillent et d'exposer les faits dans toute leur tretemp'sj - Pamiral a fait savoir au comman- changement d’attitude. En surface, c’est un
incertitude.» Pour moi, cela signifie que nos dant qu'il ne serait pas en mesure de procedet o sans importance : lofficier de la re-
chefs vont donner I'exemple, qu'ils conside- a(lll,lr:snpoetfgcc):?).mcrﬁ;]Q;rg?gtpr?str?ecggﬁﬁtﬁ]tgﬁdan ue s’est présenté en retard a un défilé annon-
rent le personnely_comme la ressource [a plusp r antetr ''cé depuis longtemps, ici & Ottawa. Est-ce que
importante, et qu'ils vont se mettre & I'écoute €n second, et ils ontimmediatement entrepris_, . ."~ prérogative? Peut-étre. Mais a-t-il
de leurs subordonnés et réagir a ce qu'on leugles démarches aupres de 'amiral. Ce qui s'egt. preuve de respect envers son personnel?

dit, plutét que de faire toujours a leur téte. ~ produit exactement lors de leur visite au quarg e o
tier général n'a jamais été révelé, mais finale->Urement pas. Les incidents évitables comme

Le capt(N) Mack cffirme que la confiance oy - ? : : . celui-la peuvent avoir un impact négatif dura-
ne peut gtr(e zegagnée gue <(<:1par I'effort». Vousment, Famiral a inspecté le navire le jour fixe. ble sur la confiance des militaires envers leurs
devez vous mettre & I'oeuvre sans tarder. Po- Comment pouvons-nous appliquer cette  supérieurs.
sez des questions et acceptez les réponses. I&gon a Ia situation actuelle? Vingt-quatre ans o\ 0 cet «efforts visant a regagner la
vérité est souvent dure & avaler. Il est probabft passe depuis cet incident. Le climat politi- a0 qes militaires ait une chance
que toute recommandation ou tout change- que a beaucoup changé, et nos attentes ne sYiit) ir"nous devons nous rappeler que pour
ment découlant de cette démarche sera regu PIUS Ies mémes. Je suis certain que le com- oo L e s capable d'obéir, car
avec beaucoup de scepticisme, car les jeunegnandant et le commandant en second de mog y '

s | fici -~ | : remier navire. en 1974. trouvaient aue les c’est en obéissant que I'on apprend les exi-
marins, les officiers mariniers et les premiers P ) ) q .%ences du leadership. Devant une nouvelle

7 indiqué i hoses avaient beaucoup changé depuis qu'ifs . :
maltrles o unénoure o o or:t ;?eudde rk?‘specg’étaient joints a la MarinF:a Ce gendarpl)t 'eq olitique, demandez-vous quelles seront ses
pour leurs superieurs et que le leadership pa J - ~€p 1€ conséquences non seulement pour vous, mais

' i i 0 crois également que leurs principes et leur . . ;
exemple esten vole de disparaftre. concep%ion du Iegdership érzaienfles mémes &jtSS! PoUr vos subordonnés. Soyez conscients
ue I'impact est différent selon que 'on est

Cela nous amene au coeur de la questionqg74 qu'a I'é A
oMY gu'a I'’époque de leur enrdlement. Ces ; - ;
- i ) . N atelot de  classe, premier maitre ou offi-
Quelles mesures sommes-nous préts a adopyex hommes, qui se souvenaient sirement J& P

ter? Quelles fagons de faire Sommes nous  |jmportant message du Rapport Mainguy, ¢ En appliquant ces quelques réflexions a
préts a abandonner, ou a changer? Qui est pielimaient que leur devoir était de défendre | <STort» quily a lieu d'entreprendre, nous

5 & - e serons certains de prendre les bonnes déci-

? prenf(_jre . Eﬂete dlgl_mpuv’e;rgent P vis. et urs officiers et leurs militaires du rang. Une ions, dans le meillgur intérét de notre person-
U sommet que tou |t§ur.es. hont aVI-S’ g injustice allait étre perpétrée contre I’équipag%el e’t ar conséquent dans le meiIIeurri)ntérét
au sommet gue tout doit commencer : n0S g |eyr navire, et ils n'allaient pas I'accepter - St P q

D ans son article intitulé «Rétablir la me devait étre corrigé. Pendant tout le reste de bien-étre de leur personnel, et leur refus du

Ar i atre 3 & - : de la Marine.
supérieurs doivent tre a la tete du mouve-  pacidement. En posant un geste courageux
ment. malgré le risque de représailles a leur endroit, +
Permettez-moi de citer un cas de lea- ces deux hommes ont mérité le respect et la -

dership par I'exemple qui s’est produit pen- confiance de I'équipage de leur navire.
dant ma premiere période de service a bord L'«effort» que le capt(M) Mack envisage Le Icdr Nash est ingénieur en mécanique
d’'un destroyer, en 1974. L'amiral de I'époque 4t atre fondé sur I'attitude qui a valu au navale & la DSN 3.

nous avait Fe(‘ﬁ',“ visite aUNn(;%n;inot\?L;‘lled”a""commandant et au commandant en second de
re participait a 'exercice ans ce navire la confiance et le respect de I'équi-

la baie d’Hudson. Le commandant a été infor-page : la conviction que rien au monde, y

mé par I'amiral que son navire «ne repondaﬂ\ compris eux-mémes, n'est plus important que
pas aux normes de la flotte», et que le proble-

Recevez-vous suffisamment de copies
de [aRevue&

Si vous désirez modifier le nombre de revues qui est livré & votre unité ou institution, veuillez s’il-vous-plait nous en informer en noug
indiquant par télécopieur le nombre requis de sorte que nous puissions continuer a vous offrir le meilleur service possible. Les télécppies
peuvent étre adresséeRadacteur en chef, Revue du Génie maritime, (819) 994-9929.
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Réfutation :
Le mauvais emploi de la technologie

Texte : lcdr Simon Hughes

AN
mon avis, l'article de M. Cyr d'utiliser des “méthodes de travail archaiquesurface, des officiers du centre des opérations,
publié dans la chronique Tribune qui dépendent beaucoup de l'intervention  des coordonnateurs de la lutte antisurface, de
libre du numéro d’'octobre 1997 est humaine.” Il ajoute que l'identification des  la lutte anti-sous-marine et des armes de

trompeur, inexact et manque quelque peu de menaces, qu’'une machine pourrait effectuer surface, des officiers de quart et des comman-
vision, car il est clairement dépourvu de cette le mieux tant le contexte des combats dants des NCSM.
vaste expérience opérationnelle du monde réehodernes est complexe, a été soumis a une
dont il aurait besoin pour étre jugé plausible. lautomatisation plus poussée, mais on a
ne présente que la moitié des‘falts. gcérﬁre]tr;/rewlaens:[iglnelﬁllﬁfngﬁtehodgsegs|d('1:rp])§2de {Abilite rflttlribuable 3 cette _dépe_ndance n'a pas
Les remarques de M. Cyr a propos de la nous qui ont vu le nouveélﬁu.SCC 2 l'oeuvre agncore été fatal.” Cette affirmation est selon

“localisation de contacts a I'aide des systémesCourS d'exercices opérationnels et d'exerciceH]Oi irresponsable, et je ne peux m'empécher
embarqués” nécessitent des éclaircissements, e missiles od il aF\)/ait des contacts de de me demander si M. Cyr comprend le fonc-
Elles donnent au lecteur 'impression que cett rface et aérieni amis et hostiles et ot des tionnement de la doctrine de combat et de
tache est peut-étre inutile, ou que nous n‘avor}é‘J les d'engagement étaient en vigueur sav. l'algorithme TEWA des classé®quoiset
peut-étre méme pas envisagé une meilleure 9 lint 9 tg h . f né 9 ! Aeﬂ lifax et s'il est conscient de leurs limites. Je
fagon de I'accomplir. Il est vrai que nous avi- I('qu::urlg aecr\tf;l:)nellg@grlwns(taitiz Ir]uenciezzarqu% N le crois pas. J'ai lu moi aussi le rapport sur
ons I'habitude de I'effectuer a la main sur Une y« iter un acciaent et la situation %cheus% l'incident de 'USSstark On y indique que le
table de tragage et au moyen d'un crayon gras i en résulterait inévitablement sur la Scéne“point faible du systéeme” résidait dans la con-
sur 'écran d'un AN/SPA-25. Or, grace au SA-qul. ; U ional u figuration du SCC et d'autres sous-systemes,
RAD (systéeme automatique de réception — politique internationale. ce qui a causé du retard dans la poursuite du
affichage des données), nous avions doréna-  Nos systemes de commandement et de missile et une incapacité de réagir a temps. Si
vant une machine qui pouvait attribuer des  contrdle ne sont tout simplement pas assez on laissait faire M. Cyr, il nous ferait naviguer
symboles a des cibles et en assurer automati-efficaces pour intégrer les facteurs géopoliti- avec le SCC toujours en mode AUTOMATI-
guement la poursuite. En général, nous avongjues pertinents et les regles d'engagement eQUE, sans se soucier en apparence des ris-
cessé d'utiliser la table de tracage ou le tracé vigueur dans leurs algorithmes d'évaluation ques de catastrophe que pourrait entrainer
tactique. Puis, nous avons assisté a la mise ede la menace et de désignation des armes cette fagon de penser.
service du premier systeme de commandemeiTEWA), tenir compte de toutes les condi-
et de contréle (SCC) pour DDI—_|-@80 et de sestions ambiantes et elec_t_ron!ques' influant sur tégrés ont “amélioré radicalement la perfor-
successeurs, les SCC modernisés pour les nda poursuite et la classification d'une cible, ance des systémes.” Nous avons en effet
vires des classdsquois etHalifax, qui font donner des avertissements et demander I'estrm- 5 ot L sthodes et nos pro-
appel & une gamme beaucoup plus vaste de lade des régles d'engagement si la situation [ Pense et remanie nos me . b

\ ) ‘ . O . cessus opeérationnels navals en raison des nou-
sous-systémes en interface afin de détecter efustifie. Cependant, tous ces facteurs doivent elles technologies introduites au sein de la
de poursuivre automatiquement les contacts. étre pris en considération lors de la procédur\éotte Toutefois. ces systemes modernes n'ont
Ces systemes attribuent également des symbde “détermination” qui permet d'établir si une : P y o
les chromocodés aux contacts et effectuent  cible a des intentions hostiles et peut, par la P& €Ncore montre qu lls étaient capablgs de

A S O o peut, p “penser” et, tant qu'ils ne I'auront pas fait, les
d'autres taches ordinaires, par exemple le calsuite, étre considérée comme hostile, f'gurer“vieilles mé,thodes tributaires de I'intervén-
cul du point d'approche minimale et I'abandonsur la liste des menaces et étre prise a partie,. N
de la poursuite de contacts périmés. Ces amépar le SCC. La technologie que nous utilisont'on.humalne dont parie M. Cyr d'emleureront
jelap : P Y gie g Funlque moyen de mener nos opérations en
liorations technologiques ont nettement modi-a I'heure actuelle ne peut rendre compte destoute sécurite
fié la fagon de poursuivre les contacts et les aéronefs amis qui évoluent sans IFF dans un '
procédures employées pour le pilotage aux espace aérien hostile ou controlé. Le SCC ne
instruments, la navigation, la compilation fait pas la distinction entre les contacts qui
d'images surface-air, la détermination, la désitransportent ou non des armes. Le seul vérita-
gnation des armes et I'engagement. bI_e algorithme TEWA qui fonctionne estce- | e cdr Hughes est l'officier du génie des
lui qui réside dans le “cerveau de I'équipe degystames de combat pour I'entrainement
combat” composee des responsables de 1a mayitime (Atlantique).
poursuite, des coordonnateurs de I'action de

Les objectifs de la Revue du G Mar

M. Cyr dit qu'en ce qui concerne les “sys-
r\&émes de combat naval canadiens, le peu de

Les nouvelles technologies et les SCC in-

(128

M. Cyr ne tient aucun compte de ces faits;
au contraire, il maintient que nous continuons

» promouvoir le professionalisme chez  présenter des articles d’ordre pratique * annoncer les programmes touchant Ig
les ingénieurs et les techniciens du génie sur des questions de génie maritime. personnel du génie maritime.
maritime.

* présenter des articles retracant I'histori- < publier des nouvelles sur le personngl
« offrir une tribune ou I'on peut traiter  que des programmes actuels et des situationgjui n'ont pas paru dans les publications offi

de questions d'intérét pour la collectivité duet événements d’actualité. cielles.

génie maritime, méme si elles sont contro-

versées.
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Coin de I'environnement

Dépollution dans 'Arctique —
Mise hors service et restauration des
sites temporaires du SSSMA

Texte et photos : J.D.S. MacLean

juin 1992, une équipe composée |
Eﬂe membres du personnel de la Di-

ection - Systémes de combat navalf
(DSCN 3), de la Direction - Besoins de la |
Marine (DBM 3) et du Centre de recher-
ches pour la défense (Pacifique) (CRDP),
s’est rendue a la baie Wrangel, sur la cbte
nord-est de I'lle d’Ellesmere. Sa tache :
passer en revue deux sites temporaires du
Systeme de surveillance sous-marine dan
I’Arctique (SSSMA — voir laRevue du
Génie maritimejuin 1992, p. 25).

La baie Wrangel était I'un des trois sitesj
provisoires établis pour fournir des don-
nées acoustiques et assurer une capacité {
surveillance sous-marine limitée dans I'Ex-
tréme-Arctique et relevait du Directeur
général - Génie maritime et maintenance.
Les deux autres, au fjord Grise, a I'extré-
mité sud de I'lle d’Ellesmere, et au bras
Gascoyne, a I'extrémité sud-est de I'lle
Devon, relevaient du CRDP. Le systeme d
fiord Grise a été mis hors service, et les

fFamp de base a Wrangel Bay dans les Territoires du nord-ouest

lieux ont été remis en état par le CRDP - déterminer les ressources requises La premiere ébauche du plan de mise
vers la fin des années 80, tandis que le sitpour retirer les détecteurs acoustiques et hors service et de restauration du site de la
du bras Gascoyne (Resolute) était toujourdes cables; baie Wrangel a été produite et envoyée

actif et a produit des données destinées &  « transférer I’équipement a Alert pour le Pour approbation au Directeur - Protection

I'analyse jusqu’a sa mise hors service en rajeunissement du matériel, son entreposade I'environnement, Secteur du Nord des
1996. ge ou son élimination; Forces canadiennes a Yellowknife, a la

« retirer les tours hertziennes: DBM et a la DSCN. On a aussi demandé la

Des expériences de collecte de données ibuti iniste
. contribution de Parcs Canada, du ministére
i i sté eff ses 3 ie * nettoyer et rassembler les batiments X S ' )

Wrangd depuis le (_jébut d?s années 70, ledentreposage ala SFC Alert. sion archéologique du Canada, du Centre
derniéres grandes installations de capteursrrayaux initiaux du patrimoine nordique a Yellowknife, du
ayant eu lieu en 1986, sous a directionde | o porche et la planification ont ~ CRDP (EDRD) et de I'Etude du plateau

LZE}?%’: ts;a(srgélgtt:tr;l?gtolfr IIDeSL\IOZZi.eIHedu Comme-n.cé a 'automne 1993 et se sont ) contlnedntafl polalfedcanadllen. ILe [c)ilan était
projet, avait été laissé intact, mais aprés poursuivies tout au long du prOJe.t, Jusqu,’a c?ngu ° a(-;&n a conner ‘e pus de sou-
des années d'abandon, le site s'était deté-SON achevement en 1997. Le projet a été ptess%_?qsa be et a pouvoir etre mis a jour
rioré au point qu'il présentait maintenant divisé en six étapes, dont les objectifs €t MOAIlIE all bEsoIn.

un danger possible pour I'environnement. St&lent les suivants : _Afin de détailler clairement le niveau de
Le compte rendu de I'examen de 1992 con- « Etape un : déterminer les besoins; depollutllon et les normes en\{lronngmenta-
tenait des recommandations pour la prise  « Etape deux : élaborer et confirmer un €S r€quis, un protocole de dépollution a

de mesures en vue de mettre le Systéme p|an auprés de divers organismes; ete établi (Vc_)lr le « PrOtOCOI,e de depO”,U-
temporaire hors service et de restaurer I'en- , giane trois - faire une reconnaissance H1oN d€ la baie Wrangel »). Etant donné que

droit; la DSCN 3-7 (gestionnaire du projet ) la limite nord de la réserve de parc national
SSSMA) a été désignée pour ce faire. des emplacements; de I'lle-d’Ellesmere traverse la baie Wran-

 Etape quatre : vérifier les besoins et gel, nous avons demandé a Parcs Canada

Les principales exigences du projet de les ressources; de nous faire part de toute norme environ-
mise hors service et de restauration de la  « Etape cing : mettre hors service et resnementale additionnelle qu'il souhaite
baie Wrangel et du bras Gascoyne étaient taurer les sites; inclure.
les suivantes : « Etape six : vérifier la dépollution.

REVUE DU GENIE MARITIME FEVRIER 1998 9



Protocole de dépollution de la baie Wrangel

Le protocole de dépollution de la baie Wrangel a été élaboré afin d’apaiser les inquiétudes environnementales créées par la m
service et la restauration du site de la baie Wrangel. Le protocole est fondé sur le protocole de dépollution du réseau DEW appro
Environnement Canada, le ministere des Affaires indiennes et du Nord canadien, Péches et Océans ainsi que le Gouvernement g
res du Nord-Ouest. Toute différence entre ce protocole et celui du réseau DEW est a I'avantage de I'environnement. Etant donné
de la baie Wrangel est limitrophe & la réserve de parc national de I'lle-d’Ellesmere, les critéres rigoureux de Parcs Canada ont été
lorsqu'il était possible de le faire.

Le protocole comprenait une stratégie permettant de faire face a la pollution par des produits chimiques, des déchets solides g
restauration du site du camp de base de la baie Wrangel. Le protocole prévoyait aussi des conseils pour assurer la protection de
la flore et des sites archéologiques. Avant de se rendre sur le terrain, le personnel chargé de la dépollution de la baie Wrangel a g
une séance d’'information au sujet, entre autres, de questions de sécurité et de I'écologie de I'Arctique. Voici un résumeé tres somr
protocole :

Sols contaminés Les sols qui contiennent des polluants en concentrations supérieures aux concentrations acceptables pour I'éco|
de I'Arctique doivent étre enlevés et envoyés a la SFC Alert en vue d’étre éliminés. Une attention particuliere doit étre portée aux
contaminent le milieu aquatique a proximité, méme si les concentrations sont inférieures aux critéres de dépollution. Les sols con

se hors
LIvé par
es Territoi-
que le site
appliqués

insi que la
a faune, de
0 assister a
haire du

systeme
Sols qui
aminés

seront enlevés a la main, sans utilisation de matériel lourd motorisé. Les sols qui sont visiblement tachés seront enlevés jusqu’a yne profon-

deur de 0,5 m de plus que la limite de la tache.

Débris et produits dangereux :ll faut trier les débris en produits dangereux et non dangereux. Les produits ou les déchets dangerg
comprennent : les matériaux radioactifs; les produits chimiques toxiques; les piles séches et les accumulateurs au plomb; les bois
chimiguement traités; et les cendres

produites par la combustion de ces ma-.

tieres ou d’autres matiéres toxiques. :

Tous les matériaux et les débris seront ] - .
acheminés a la SFC Alert pour leur . i

élimination.

Sites d’enfouissement il faudra enle- !ﬁm_ e
ver les sites d’enfouissement qui sont SRR
situés dans des zones instables ou I'éro-
sion est importante. Les sites situés
dans des zones stables ou il ne semble™
pas y avoir de lexiviat contaminé reste-
ront tels quels. Ceux qui produisent de
lexiviats contaminés devront étre enle-
vés et leur contenu traité comme c’est
le cas pour les sols contaminés, les dé+
chets solides et les matiéres dangereu-|
ses. :

Produits pétroliers (PP) : Tous les
contenants de PP (y compris ceux qui
sont utilisés pour I'antigel, I'alcool et
les solvants) doivent étre étiquetés et
envoyés a la SFC Alert pour élimination. Les déversements de plus d’un litre de combustibles ou de lubrifiants doivent étre signal
diatement au superviseur sur place qui prendra des mesures correctrices. Les sols contaminés seront incinérés, et les résidus se
rés comme matiére dangereuse.

Lignes terrestres et cables sous-marinsLa ligne terrestre d’'une longueur de 65 km, entre la baie Wrangel et la SFC Alert, restera §
place jusqu’a avis contraire. Les cébles hydrophones, qui sont enterrés sous la gréve a une profondeur d’'un metre et qui se rend
dans 'eau, ne présentent pas de menace écologique. L'enlévement des cables pourrait causer des dommages environnementau

ux
peints ou

Bs immé-
ront considé-

n
PNt ensuite
, etils vont

donc rester en place jusqu’a avis contraire. Les lignes terrestres, les cables terrestres et les cables d’hydrophone seront débranclés de la

remise de I'appareillage électronique, et les extrémités seront placées dans un contenant protecteur facile a reconnaitre.

Restauration de site :Les tentes Parcoll seront démontées et retirées du site. Par contre, la tente du mess sera réparée et stockée
approvisionnements d'urgence; elle fera partie du Réseau de sécurité dans I'Arctique. Les latrines et I'incinérateur seront laissés
jusqu’au moment ou la tente du mess ne sera plus utile et sera enlevée. Les zones qui seront altérées par I'enlévement de matér
activités seront remises dans leur état naturel en redonnant au terrain son profil naturel, si possible.

Protection de la faune :ll n’est pas permis de déranger les animaux, et la chasse est interdite. Il est interdit de déranger les nids d
La trajectoire de vol entre la baie Wrangel et la SFC Alert sera choisie de maniére & éviter les endroits couverts de végétation et |
d’oiseaux marins classées comme telles. Il est strictement défendu de voler a basse altitude, de décrire des cercles en aéronef et}
des retours répétés a n'importe quelle altitude dans le but de voir ou de photographier la faune terrestre ou marine.

Protection des ressources historiques et préhistoriquesl faut éviter tous les sites archéologiques connus pendant les opérations dé
pollution. Les fossiles et les objets de fouille qui sont découverts pendant I'opération sont la propriété de I'Etat et doivent étre sigr

avec des
Sur place
el ou autres

oiseau.
bs colonies
d’effectuer

h dé_
alés. Il

faut prendre les mesures nécessaires pour que ces objets ne soient pas dérangés, endommagés ou retirés du lieu ou ils ont été dlécouverts, et

il faut aussi veiller a ne pas endommager le site.

x
-
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De plus, étant donné le dossier peu re- suivre satisfaisante a pu étre élaborée et
luisant du MDN a cette époque en ce qui incluse au protocole de dépollution.
concerne les sites archéologiques en parti-
culier et les opérations dans I’Arctique en

d’information sur la fragilité de I'environ-
nement qui a eu lieu, a I'intention de toutes
les équipes de dépollution, avant leur dé-
part pour I’Arctique. Les pilotes et les
équipages des avions qui participaient a la
dépollution a la baie Wrangel ont aussi
assisté a des séances d’information.

Personnel et soutien logistique

Toutes les opérations ou tous les projets
qui ont pour point de départ la SFC Alert
ou qui ont besoin du soutien logistique de
cette station, doivent faire connaitre leurs
besoins par écrit un an d’avance au QGDN
Tunney’s (Ottawa) DOSIDS 7-3. Cette éta-
pe est suivie d'une présentation officielle a
la réunion annuelle de coordination des
projets de la SFC Alert, qui a lieu a la BFC
Trenton en janvier de chaque année (nous
avons fait notre présentation le 12 janvier
1994). Tous les détails concernant le per-
sonnel, la nourriture, le logement, le
transport, I'’équipement, les communica-
tions, le transport par air, les armes et les
munitions ont été exposés a ce moment, y
compris le transport aller-retour a la
SFC Alert.

Les recherches initiales indiquaient
qu’il faudrait de 15 & 20 personnes a la
baie Wrangel pendant trois ou quatre se-
maines, le plus tard possible a la fin de
I'été. Un certain nombre de possibilités
s’offraient a nous pour I'obtention de la
main-d’ceuvre nécessaire pour la dépollu-
tion, mais, pour différentes raisons, nous
avons décidé d’avoir recours aux volontai-

Par ailleurs, Parc Canada et le Service (g5 de |a Marine réguliére. Une fois que la

général, énormément d’efforts ont été faits€anadien de la faune ont exprimeé certainegiste g été établie, des messages de service

pour assurer la protection appropriée des
sites préhistoriques et historiques locaux,
dans la baie Wrangel. Suivant les conseils

pourraient avoir les activités a la baie
Wrangel sur la faune marine et terrestre.

réserves a cause des effets néfastes que temporaire ont été rédigés et les permis de

visite ont été traités pour la SFC Alert. Les
vétements nécessaires pour I'Arctique ont

des membres émérites du milieu archéolo-UN€ Section sur la protection de la faune agig fournis par le service d’habillement de

gique d'Ottawa et du Nord, une marche a tion et présentée au cours d’'une séance

Le chaos organisé a Wrangel Bay
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donc été intégrée au protocole de dépollu-j3 BFC Halifax, aprés quoi les volontaires

ont été transportés a Ottawa pour une véri-
fication finale de I'équipement, avant de se
rendre au point d’envol, a la BFC Trenton.

Reconnaissance du site en 1994

A la mi-juin 1994, une équipe compo-
sée de M. J. MacLean (gestionnaire de
projet de la DSCN 3) et le m 1 G. Schultz
du COMAR, s’est rendue a la baie Wrangel
pour faire une reconnaissance et un inven-
taire complets du camp de base. A ce
moment, le site comptait huit tentes Par-
coll, y compris la tente du mess, et des
installations de cuisine, une baraque pour
le matériel, deux catamarans de 30 pieds
avec dérouleurs-enrouleurs de cable hy-
drauliques, bloc-moteur et double moteurs
hors-bord, un groupe Diesel et des cables
de transmission sur une piste non striée.
Plusieurs tonnes d’outillage détaché (ba-
rils, antennes, ancres, bouées, piéces de
rechange et conteneurs) se trouvaient aux
abords du camp.

Notre travail consistait a déterminer ce
qu’il faudrait entreposer, réviser, éliminer
ou rapporter dans le Sud. Il nous fallait
établir ce dont les équipes auraient besoin
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i . S - e SV o T T DR - T -
Eau et air : Le grand succes des opérations de nettoyage a la baie Wrangel et le bras Gascoyne est d{ a la coopération entre

le travail d’équipe de la marine et I'appui aérien extraordinaire. L'auteur Jim MacLean (qui porte les lunettes de soleil)
s’agenouille a droite avec le reste de I'équipage d’aodt 1994 et leur pilote de I'avion Twin Otter.

pour la dépollution, noter I'état de la piste tente A7 pour une meilleure protection. \oici les principaux objectifs de la pha-
d’atterrissage et décider de la meilleure  Nous avons aussi remis en état le contenuse cinq :

facon de réparer la tente du mess. Sile  d’un coffre a outils que nous avons décou- e réparer la tente du mess;

temps le permettait, nous devions aussi  vert gelé dans la glace dans une des tentes, . démanteler et empaqueter les tentes
vérifier si les hydrophones installés étaientvérifié les produits pétroliers (PP) sur les Pparcoll qui restaient;

toujours opérationnels, et photographier lieux et fait un relevé photographique com- . yémanteler et empaqueter les tours
tout le site pour aider a la planification qui plet du camp et de la zone environnante. hertziennes:

allait suivre. Enfin, nous avons été repris par le Twin

Huey et ramenés a Alert le 19. e rassembler et répertorier tout I'appa-

La reconnaissance a révélé que les abris reillage détaché en vue de son transport;
Parcoll, y compris la tente du mess, étaienMise hors service et restauration « préparer les catamarans en vue du
sérieusement endommageés. Nous avons du site transport;
passe une grande partie de nos deux jour-gpérations de 1994 « recueillir tous les PP dans des conte-

nées a retirer la neige et la glace des tentes, | | ..o 1ors service et la dépollution nants approuvés et les étiqueter;

areparer des trous et a reparer les installgz o165 ont t¢ étalées sur une période de  * photographier tout le site afin de dé-
tions de cuisine et les appareils de

chauffage dans la tente du mess. en vue di0is ans, principalement a cause du laps derminer 'ampleur des travaux de
;nautiag R A . Femps relativement court de disponibilité restauration necessaires;
I'arrivée au mois d’aodt de I'équipe de dé-

ollution du soutien aérien. Normalement, tout le « évaluer tout dommage causé a 'envi-
p ’ travail doit étre terminé chaque année pouronnement;
Une tempéte s’est levée dans la soirée, le 30 juin (fin de I'Opération Hurricane), « assujettir et hivériser la tente du mess

avant le moment prévu pour notre départ mais I'été 1994 a été unique, en ce qu'il  afin qu’elle puisse étre utilisée dans le ca-
en hélicoptére, ce qui nous a retenus a terreus a permis de disposer en aolt d’un  dre du « Réseau de sécurité dans

deux jours de plus. Le 18 juin, nous nous bloc de temps supplémentaire de dix jourspArctique »;

sommes occupés a ouvrir les tentes effon-de partage d’aéronef. Nous allions pouvoir assujettir 'équipement transporté a la
drées pour permettre au soleil et au vent dprofiter d’avions et d’helicoptéres affrétés gpc plert.

faire fondre la neige a I'intérieur et, a dé- dans le cadre d'un projet du CRDP/Etude

placer les groupes hydrauliques dans la  du plateau continental polaire & partir de la L'équipe de dépollution du mois d’aodt
SFC Alert. 1994 comprenait le gestionnaire de projet
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de la DSCN 3 et neuf volontaires du Com-
mandement maritime. A I'arrivée a Alert,
nous avons assisté a une séance d’informa
tion sur les ordres permanents propres a |a
station et on nous a montré nos quartiers.
Nous devions partir pour la baie Wrangel
le 12 aodt, en Twin Otter, mais le mauvais
état de la piste a la baie Wrangel nous a
obligés a nous y rendre en hélicoptére. Un
appareil retenu par I'Etude du plateau con{
tinental polaire est arrivé de la baie
Resolute le jour suivant pour nous emme-
ner sur les lieux, en six chargements.

reglements) qui ont une incidence directe

Notre premiére tache consistait a orga-
niser la tente du mess, a remplir de
combustible les poéles et appareils de
chauffage, et a monter les tentes-dortoirs.
Un examen préliminaire a révélé que le

de l'information concernant les nombreux
des conseils pendant le projet. !

Lois et reglements

Il nest pas étonnant de constater qu'il existe plus d'une dizaine de documents (Id

de dépollution du SSSMA. Nous avons consulté un ensemble de documents] dont |
sur les terres territorialesda Loi sur la prévention de la pollution des eaux arctiques
I’Accord sur les revendications territoriales du Nunavut eblecanadienne sur la pro-
tection de I'environnemenbe tous les organismes avec qui nous avons eu des échanges,
c’est la Commission d’examen des répercussions du Nunavut qui exercera le plus d
fluence sur les futures activités du MDN; la Commission examine les répercussions
ronnementales et socio-économiques de tous les projets proposeés sur la région.

Le DSM 7 est en possession du rapport final. Le rapport contient une liste compl
des documents de nature législative ou réglementaire que nous avons consultés airj

isou
Djet
il

sur la préparation et le déroulement du pr

in-
envi-

bte
si que

organismes qui nous ont fourni de 'aide ou

coffre d’outils que nous avions retiré de la
glace en juin avait été volé dans la tente dITJ1
mess, mais nous ne nous en sommes rend
compte qu’apres le départ définitif de I'hé-
licoptére. Il manquait donc un peu de tout,
a partir de la pince-étau, jusqu’a la cisaille
de ferblantier, en passant par la paumelle t Alert

de voilier et la trousse a oeillets. Heureuse‘-e '

ment, nous avions apporté avec nous des  Nous avons démantelé les abris Parcoll
pinces-étaux et des clés anglaises supplé-et déplacé les dérouleurs-enrouleurs de
mentaires, mais ce vol nous a quand mémeable, les barils de combustible et les mo-
posé beaucoup de problemes. Il manquait teurs hors-bord jusqu’a la zone de

aussi les feuilles d'inventaire de la baie
Wrangel pour cette phase, les gilets de sawontenait trois moteurs hors-bord de 50 h
vetage et la plupart des piéces de rechangehacun pesant 100 kg. Etant donné que le
pour les moteurs hors-bord.

ous avons quand méme réussi a établir
fne communication quotidienne avec le
service de contrdle aérien de Thule, au
Groenland, qui a offert d’assurer la trans-

et que nous n'avions pas les outils appro-

Pendant les premiers jours, nous avoNS iec hour les en retirer, nous avons

été incapables d’obtenir la communication
avec Alert par radio HF, et nos tentatives
répétées ont fini par épuiser le bloc-batte-
rie. Nous avons réussi a fabriquer une )
batterie de fortune a partir d’anciennes pi- Etant donné que I'avion devait venir
les séches trouvées sur les lieux, puis nousous prendre le 20 aodt, nous devions no
avons apporté la radio jusqu'au sommet deassurer que la piste était utilisable. Le

la montagne ol nous avons fait d’autres 18 ao(t, nous avons décidé de tenter de
essais. Nous n'avons pu obtenir Alert, maisetirer le catamaran a I'extrémité de la pis-

bouteilles de propane vides qui nous ont

Les réparations de la tente de poste d’éq

uipage
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rassemblement du matériel. Une des caiss
P

moteurs étaient boulonnés dans les caisseﬁ,

soulevé les caisses pour les placer sur troig

te. Nous avons commencé par dérouler un
kilométre environ de fil métallique du tam-
bour, que nous avons déposé le long de la
piste. Ensuite, nous avons soulevé le baril

mission des messages entre la baie Wrangdd 200 kg au moyen de 2x4, poussé le

treuil sur des planches, puis déboulonné et
retiré I'armature du treuil et le moteur hy-
draulique. Nous les avons roulés jusqu’a la
zone de rassemblement du matériel ou nous
avons remonté le treuil et enroulé le fil sur
le tambour. Ensuite, nous avons retiré les
fermes et le pont du catamaran avant de
oulever les pontons (qui pesaient chacun
270 kg) sur les bouteilles vides de propa-
e et de les rouler vers la zone de
rassemblement du matériel. Tout le travail
été fait manuellement et a exigé une gran-
e partie de la journée.

servi de roulettes pour déplacer les caisses. Plus tard dans la journée, le temps a

commencé a se détériorer de plus en plus,
entrainant des rafales de neige et de sable

"&t des vents de 50 noeuds avec des pointes

de 85 noeuds. Pendant la tempéte, une par-
tie de la tente du mess a été emportée et
toutes les tentes-dortoirs sauf trois ont été
détruites ou endommagées. Nous avons
passé le reste de la nuit et une grande par-
tie de la matinée a répertorier les
dommages.

Nous avons passé la journée du 19 ao(t
a recueillir les débris dans les montagnes
environnantes et a réparer et reconstruire la
piste. Les parties qui avaient été emportées
ont été remplies a l'aide de pelles et d’'une
brouette, compactées avec les pieds et ni-
velées au moyen d’un sommier rempli de
roches. Le travail d’'une équipe de cing
personnes pendant toute une journée a per-
mis d’obtenir une piste utilisable de
350 métres. Linitiative et les connaissan-
ces en matelotage dont a fait preuve
I’équipe pendant la tempéte et au cours du
démantélement et du déplacement de
I’équipement lourd a confirmé la décision
d'utiliser du personnel de la Marine.

Les réparations a la piste étaient termi-
nées au début de la journée du 20 et tout le
personnel était prét a partir avec ses baga-
ges dés 9 h. Lorsque nous avons établi la
communication radio, cependant, on nous a
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informés que notre  substantielle. Aucune tentative n’a été faite
départ était reporté  pour retirer la ligne terrestre ou les hydro-
au lendemain a cause phones.

du mauvais temps. o
Comme les condi- Opérations de 1995

tions Les opérations de 1995 & la baie Wran-
météorologiques se g€l ont eu lieu entre le 21 juin et le
détérioraient encore 12 juillet, afin qu’elles coincident avec la
une fois, nous avons fin de 'Opération Hurricane et la phase

fait des réparations & Septentrionale du Systéme de communica-
la tente du mess et tion des données de I'Arctique (SCSA 11).
nous nous sommes Notre objectif, cette année-la, était de ter-
préparés a y passer laminer la phase cing ala baie Wrangel et de
nuit. A 8 h 15 le len- faire une reconnaissance du site du bras
demain matin, notre Gascoyne (baie Resolute) en vue de la mise
Twin Otter a survolé hors service et de la restauration de cet en-
les lieux avant de droit. Léquipe du site de la baie Wrangel
faire un atterrissage devait étre composée de dix personnes,
réussi avec quelques tandis qu’une équipe de trois irait procéder
métres de jeu. a la reconnaissance a la baie Resolute.

Tous les objectifs A cause du temps limité d’aéronef, il
prévus pour la saison N'était pas possible de rapporter des quan-
de 1994 ont été at-  tités importantes d’équipement a Alert.
teints, a I'exception  Avec seulement une plage de temps de huit
de I'enlévement des Jours, nous avons décidé de concentrer nos
bases de tentes Par- efforts sur les activités suivantes :

coll. Elles étaient « déblayer et retirer les bases de tentes;
E gelées et ne pou- e creuser la décharge et retirer tous les

vaient étre retirées  déchets et les débris;

sans équipement « démanteler le catamarahd

lourd ou sans une « trier et rassembler tout I'équipement,

période de dégel les rebuts, les PP, le matériel dangereux et

et 55 ol M
Travaux de campagne : Les pontons de la catamaran s
SFC Alert.

t halés en position avant d’étre transporter par avion a

ont demontés e
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le sol contaminé pour les rapporter a Alert grande superficie. Tous les PP qui restaierd’avis que cela aurait posé un risque inac-

I'année suivante; ont été consolidés et deux bases de tentesceptable pour I'environnement. Tout ce qui
« déplacer la baraque de matériel élec- Supplémentaires ont été découpées et brirestait a faire a la baie Wrangel était de
tronique jusqu’a la tente du mess; lées. L'emplacement des tentes a été remisetirer par hélicoptére le matériel rassem-

« faire des réparations a la tente du en état au moyen de notre « sommier-nive-blé, au cours de I'Opération Hurricane du
mess: leur ». Nous avons trainé la baraque du printemps suivant. Cela allait nécessiter

matériel électronique sur des patins lubri- une petite équipe pour aider les chefs arri-

fiés avec de la neige jusque devant la tenteneurs-largueurs et déplacer I'équipement.
Le transport & Wrangel Bay devait se  du mess. Le vent n’a pas cessé de s’intensis .

faire au moyen des hélicoptéres de I'Opérdier de la journée, accompagné d'une %econn’mssance au bras Gascoyne )

tion Hurricane, le 23 juin, mais nous avonsbaisse de température. Le travail a été in- L€ réseau du bras Gascoyne comprenait

décidé de profiter d’une période de beau terrompu & 21 h 15 a cause des vents fortdr0is sous-réseaux répartis en cing endroits.

« rétablir le drainage d’origine.

temps et de commencer a convoyer des pest des rafales de sable. Le camp de base (aussi appelé camp Alpha
sonnes et du matériel d’Alert a la baie - L L. et « Wet End ») était situé dans I'lle Devon
Wrangel, le 22 au soir. L’équipe a dd se Le 27 Jjuin a éte consacreé a restaurer Ie%t Comprenait quatre batiments préfabri_

hater de rassembler la nourriture, les armegmgilacue,g]f(;f‘bﬂffeag:;?sabzsgiﬁei:]eente qués en contreplaqué (baraque-dortoir,
et les munitions, les outils et I'équipement Deuxqanciennes déchar esgont étégcreLlsé baraque-cuisine, baraque de matériel €lec-
nécessaires pour notre séjour a la baie g &Fonique et baraque de générateur/

Wrangel. accumulateurs).
) = Il'y avait aussi
Le premier groupe - un émetteur et

de I'équipe a quitté la
SFC Alert 220 h 30 le
22, et le dernier des
cing chargements est
arrivé a 8 h 30 le jour
suivant. Une fois enco-
re, Nous avons
immédiatement organi-
sé la tente du mess et
les tentes-dortoirs. Un
important amoncelle-
ment de neige derriere
la tente du mess a été
retiré a la pelle pour
permettre aux bases de ==
tentes de dégeler avant Cornwallis, con-
qu’on les enléve. Le = ; = s - tenait un récep-
sol autour des bases g ' e e ; : teur hyperfre-
exposées des tentes a & X e e ’ quence et le ma-
pu étre creusé jusqu’au tériel d’enregis-
pergélisol afin que la trement et de
glace a l'intérieur dé- traitement. Une

geéle plus rapidement. Iie}ison de EjQ”',
nées par téléme-

une antenne hy-
perfréquence.
Les cables hy-
drophones ont
été déposés dans
un conduit d’in-
terface mer/terre
qui se terminait
a la baraque du
matériel électro-
nique.

Le camp sud
de la baie Reso-
lute, dans I'lle

-

Le 23 juin, deux - SE—— S E AL : ; te
héncoptéjres sont arri-  Lordre de la chaos : Tout, incluant le balai de cuisine, était empilé nettement, prét trie numerique
pour déplacement. hyperfréquence

vés pour commencer a
rapporter une partie de
I'équipement a Alert. L'équipage a com-
mencé a désassembler le catamarah an
déroulant a la main environ trois kilome-

reliant les deux
et les résidus ont été placés dans des bariRAmps comprenait trois tours hert2|§nnes
a combustible vides. Tous les résidus de alimentées par batterie, une dans I'ile De-
combustion ont aussi été placés dans des von (Beta) et deux dans I'lle Cornwallis
. S . i i i i até i(Gamma et Delta).
tres de cable du dévidoir. Celuici a ensuit@arils- Les barils qui restaient ont été empit )

été démonté et retiré, et les étais ainsi quede;si;?:lzlgztg?e'? gagtsgedlzs \llﬁinetf/;?rtlsa’_ _Alafin de la phase de juin-juillet 1995
le pont ont été déboulonnés. Le travail a > P8 =0 = ag osst do f’a 'ourné% o2 la baie Wrangel, le gestionnaire de projet
étre suspendu a 22 h 10 a cause des ventg q P ) 1 163 poursuivi son vol jusqu’a Fort Eureka, ou

forts et des rafales de neige. éparations prévues a la tente du mess on§| a pris un autre vol jusqu’a la baie Reso-

. o da étre reportées. Une derniére inspection|gte en yue de procéder a la reconnaissance
Le 25 juin, nous avons détruit a la ha- été effectuée dans le camp et dans la zonegy, site du réseau du bras Gascoyne. Une

che trois bases de tentes pour les retirer denvironnante. réunion a eu lieu avec I'équipe de recon-

la glace et les avons bralées, de méme que | o oin gy 28, les tentes-dortoirs ont Naissance du SCDA 11, & Eureka, afin de
700 litres de PP contaminés. NOUS avons s"ysm 0 ntses et assujetties, et le reste deprendre les dispositions finales pour I'utili-
ensuite creuse et retlre’240 metres de I'gngéquipement a été préparé en vue de son sation de leur avion pendant les travaux a
terrestre, ainsi que le repetedi. La o isyement et assujetti pour 'hiver. Lamé-la baie Resolute.

section de la ligne terrestre a été retirée a ; : e o .
titre d’essai pour nous permettre de déter_I|orat|on des conditions météorologiques @  peyux membres de la DSCN 3 et un du

miner le niveau d'effort requis ainsi que  be o> d° Proceder @ dimportants ravauX crpp formaient équipe de reconnaissan-

I'ampleur des dommages a I’environnemenﬂ d P | Alert Qe du bras Gascoyne. Une fois a Resolute,

qui en résulteraient. e depart pour Alert. une réunion a eu lieu au bureau de I'Etude
Tous les objectifs du voyage de 1995 du plateau continental polaire avec

; bnt été atteints. Bien sdr, nous n'avions pall. Dave Malloloy. En tant que represen-

endommageant plusieurs des tentes-dor- oy ¢ 105 pius de 60 km de ligne terrestre @nt du Centre de distribution des biens de

toirs et dispersant I'isolant des sections i . . o £y : P
. le matériel sous-marin, mais nous étions la Couronne dans la région, il devait aider
endommagées de la tente du mess sur une ’ g

Pendant la nuit du 26, le vent s’est levé
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Lecons apprises

Planification : Il faut réserver des pla- des radios HF programmables (AN/URC-200) a la faune dans la région visitée. De plus,
ces aussi tot que possible pour le transporu Projet de modernisation du SRS du Parc I'article sur la Protection des espéeces natt
a la SFC Alert. Il existe un nombre res-  Tunney, mais ces radios sont lourdes et utilisemelles du Protocole de dépollution de la
treint de sieges sur les vols prévus en Hereeux piles au lithium (NNO 6135-01-036- baie Wrangel peut vous étre utile. Le BPR
cules a destination d'Alert, et ceux-ci sont 3495) qui sont classées produits dangereux 9.&st responsable des aéronefs et du comp
habituellement réservés tres tot. Utiliser uret sont donc soumises a des conditions de matement des personnes qui relévent de sa
nom d’emprunt au besoin. Le nombre nutention et d’expédition spéciales. compétence.

d'aéronefs dans I'Arctique estlimit€ etle  \jessages et correspondancees messa- Rations de secours\ous devez vous
service colte tres cher; c'est pourquoi la a5 gt |3 correspondance destinés au MDN eassurer qu'il y a suffisamment de rations
plupart des opérations utilisent le principe 3 jeg destinataires gouvernementaux au sujedle secours au cas ot vous seriez obligés
d,l.J partage avec d autres activites, meme g5 ctjyjtes qui doivent avoir lieu au nord du rester sur le terrain. Il est interdit de trans-
sily a eu une entente €crite. Il faut se Muge paraligle doivent étre adressés a l'attentioporter des passagers dans les hélicoptere

[72]

nir d’'un plan d’'urgence pour cha-
cune des activités prévues. Les

qui transportent des marchandises
accrochées; les équipes responsa-

conditions météorologiques, les
communications, la disponibilité

des aéronefs et les changements de
priorités peuvent souvent occa-
sionner des changements a la
meilleure des planifications. Sou-
plesse maximale!

SFC Alert : Les projets qui se
font & partir de la SFC Alert ou
qui nécessitent un systéme de sou-
tien logistique de la base doivent
faire leur demande par écrit un an |
a l'avance au QGDN Tunney’s
(Ottawa) DOSIDS 7-3. Ensuite, il
faut faire une présentation formel-
le & la réunion sur la coordination
des projets de la SFC Alert qui a
lieu a la BFC Trenton au mois de
janvier de chaque année. C'est a
ce moment qu'il faut indiquer de
facon détaillée tout ce qui sera
nécessaire pour I'opération : per-

bles du chargement doivent donc
attendre le retour de I'hélicoptére.
Si les conditions météorologiques s
détériorent ou que I'hélicoptére a
des ennuis mécaniques, I'équipe
peut étre isolée pendant plusieurs
jours. Quand on voyage en aéronef
il faut toujours avoir avec soi un sag
de couchage; une tente ou un abri
portatif; un petit poéle et suffisam-
ment de rations pour trois jours. Le
papier de toilette est essentiel parcq
gu’il n’y a pas de buissons dans
I'Extréme-Arctique. (Un rouleau de
papier de toilette placé dans une
canette et imbibé de carburant Die-
sel ou aviation peut servir de sourcq
de chaleur ou de poéle).

Entrepreneurs :Certains con-
trats du gouvernement exigent
gu'un pourcentage donné de la
main-d’'ceuvre, des services et/ ou

1%

sonnel, rations, logement, trans-
port, équipement, transport par
avion (y compris le volume et le
poids, si connus), armes et munitions. du : Commandant, QG du Secteur du Nord de
BFC Trenton : Il faut s'assurer que Forces canadiennes, Yellowknike (T.N.-O.).

I'équipe posséde tous les vétements néces- Armes a feu :Toute arme a feu qui entre
saires, comme le prévoit le permis de visitedans les T.N.-O. doit étre accompagnée d’'un
Si une personne n'a pas I'équipement né- permis et porter le sceau d’'un représentant d
cessaire, elle ne monte pas a bord de I'avi-gouvernement avant d'étre expédiée. Le sce
on. Il faut retenir une chambre au Yukon i

Le support d’hélicoptére était essentiel dans
I'opération.

sera examiné a votre arrivée aux T.N.-O. ain
Lodge t6t parce que les hétels les plus pregju’a votre départ. S'il n’est pas intact, prépa-
sont assez éloignés, et il est difficile d’avoirrez-vous a faire face a beaucoup de paperas

suffisamment de taxis pour un grand nom- rie administrative. Si vous avez besoin d’'une t0
bre de personnes et leurs bagages a 3 h 3Grme a feu a cause des ours, réservez-en U e o f e e fe el s e

longtemps d’avance aupres de Parcs Canad%dressez-vous al Gouvernement des T.N

le matin de I'envolée pour Alert.

Personnel :Lorsque vous demandez
des volontaires ou que vous engagez les
membres de I'équipe, vous devez vous
assurer d’avoir des remplagants en cas

Au bureau de 'EPCP preés de I'aéroport de
Resolute, on peut obtenir, contre signature,
des fusils de chasse et des munitions. Si vou

Ybrtaines communautés inuites de 'Extré-

devez tuer un ours, il est important de connai-

du matériel soit fournis par des en-

treprises inuites qui remplissent les

conditions requises en vertu l'article|
54 de I'Accord sur les revendications terri
toriales du Nunavut. Le DP Env possede
une liste a jour de ces entreprises.

Alcool : La vente d’'alcool dans les
% N.-O. est rigoureusement contrdlée, et

e-Arctique sont au régime sec. Dans la
lupart des cas, les spiritueux, le vin et la
€re apportés pour usage personnel sont
lérés, mais il est strictement interdit de

0. afin de prendre connaissance des regle
gnents en vigueur.

Souvenir ;:Les cranes, les ossements,

d'annulation de derniére minute, que les (e 1es réglements en vigueur en ce qui concefs dents, les fossiles, les artefacts, les

e I'utilisation de la peau, de la viande et du Peaux et les cuirs retrouvés sur le terrain

d

personnes qui ont besoin de médicament:
en informent le BPR, et qu’elles apportent
suffisamment de médicaments pour satis-
faire a leurs besoins pendant trois semai- |,

nes de plus que la durée prévue du voyagg.

crane. ¢
appliqués, et il est possible que des change- f@meneés dans le Sud, avec la permission
ments importants leur soient apportés lorsquéles autorités locales (GRC, Gouvernemeryt

Ces réglements sont rigoureusement OU obtenus personnellement peuvent étre

ccord sur les revendications territoriales dules T.N.-O., Parcs Canada, etc.). Un per-

o ) ] unavut entrera en vigueur.
Communications :Si possible, louez

mis est requis pour posséder ces articles,
de méme que pour les exporter des T.N.-(

Faune : Avant toute opération dans I'Arc-
tique, vérifiez aupres du Service canadien de
la faune quels sont les réglements applicables

I'équipement radio et apportez-le dans le
Nord parce que les radios qui conviennent
sont plutdt rares a Alert et a Resolute. lly a

i
x
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le MDN et le CRDP a se débarrasser de I'empaquetage, de la manutention et de  d’hélicoptéres déja en place a Resolute.
tout équipement ou matériel, a I'exception I'expédition des accumulateurs.

des marchandises dangereuses. Le transport a la baie Wrangel s’est fait

Une téléconférence a été organisée aveau moyen des hélicoptéres de I'Opération
Nous avons fait un inventaire complet etes fabricants de neutralisant d’hydroxyde Hurricane. Deux personnes sont restées a
un relevé photographique détaillé de tous de potassium pour établir un plan d’élimi- Alert pour décharger les hélicoptéres et
les sites qui composaient le réseau du bragation des accumulateurs. Lorsque les  trier le matériel. A la baie Wrangel, tout le
Gacoyne pendant les deux premiéres se- marches a suivre ont été établies, elles onpersonnel, y compris I'’équipage des héli-
maines de juillet 1995. Toutes les tours  été validées par rapport a celles qui sont coptéres, a commencé a assembler les
étaient en excellent état. (Un gros ours  utilisées par I'équipe de soutien du chargements pour le retour a charge a
blanc nous attendait & notre arrivée au siteSCDA Il et le personnel de I'Opération Alert. Chaque hélicoptere (Bell 212 et
Alpha, mais nous avons réussi a I’éloigner Hurricane. Une commande de 1 900 kg  Sikorski S61L) a fait quatre voyages aller-
au moyen de I'hélicoptere.) Au cours du (84 contenants) d’agent neutralisant Wtac retour la premiére journée, transportant
voyage de retour a Resolute, I'hélicoptére CS a été donnée a la Cartier Chemicals prés de 20 000 kg. La tente du mess a été
s’est arrété a I'lle Beechey, pour nous per-Ltée de Montréal. préparée; les poéles et les appareils de
mettre de visiter les tombes et les chauffages alimentés en carburant; et les

monuments de I'expédition de Franklin. Un cable a patte d'oie pour lever la tourtentes-dortoirs, montées.

hertzienne, congu par le gestionnaire de
Le rapport de reconnaissance recom- projet et fabriqué par FMEape Scofta Le 19 juin, une analyse du sol du site au
mandait que le matériel électronique soit Halifax, a été livré a la DSM 7 pendant la complet a été entreprise par le Groupe de
désactivé et retiré, mais que le camp de premiére semaine de juin. Il devait étre  recherche en environnement du Départe-
base du bras Gascoyne soit laissé en placentreposé a Resolute avec la nourriture, lement de génie civil du Collége militaire
comme ressource pour toute activité gou- matériel de dépollution et le neutralisant. royal du Canada, a Kingston. Tout le camp
vernementale dans la région. Tout le Un plan d'urgence pour I'’enlevement des a été quadrillé et trente échantillons de sol
matériel du MDN, de 'EDRD et toutes les accumulateurs des tours hertziennes et duont été prélevés au hasard; on a accordé
marchandises dangereuses devaient étre camp Alpha a été établi au cas ou les héli-une attention particuliére a la zone d’ap-
retirés du camp de base, des tours hertziecoptéres seraient incapables de soulever Igsovisionnement en carburant et aux zones
nes et de la station d’enregistrement de la tours et les caissons de batterie d'une seulsusceptibles d'étre contaminées. (Les résul-
baie Resolute. Retirer les trois tours hert- piéce. Il a fallu aussi se procurer des véte-tats positifs de cette analyse étaient
ziennes allait exiger I'étroite coordination ments protecteurs, des masques et du I'exigence finale pour la réalisation du pro-
d’un certain nombre d’organismes pour  matériel de sécurité pour les équipes d’en-jet)
préparer, déplacer, empaqueter et entrepoiévement et de neutralisation des

ser prés de 1 000 accumulateurs, accumulateurs.
gce)lrlr}ta(lanteler les tours et les rapporter a Re- Au cours de la se-

: maine du 9 juin, grace
Opérations de 1996 a une entente entre le
Préparatifs pour la dépollution au bras ~ Service de cartographie
Gascoyne des FC et le projet de

récupération de carbu-
rant de Mould Bay,
plus de 2 300 kg
d’agent neutralisant

La planification de la mise hors service
des installations du bras Gascoyne a été
coordonnée avec la derniére étape de dé-
pollution a la baie Wrangel. La )
disponibilité des ressources de soutien en g:ﬁ?:gﬁﬁtggr:é\g/}ﬁt%
personnel et de I'hélicoptére devaient coin- .
cider avec la fin de I'Opération Hurricane Z:édgr:t?:mc;g:érgz%néso-
afin de réduire le ST et les colts de fonc- lute Bay pPour réduire
tionnement et o!e permettre aJa méme les colts, NOUS avons
équipe de terminer les activités de dépollu- rofité de vols déja
tion a la baie Wrangel et au bras GascoynirévLIS 3 I'horaire de
Le principal désavantage de cette organisg-,
tion était que I'équipe n’aurait jamais la
priorité pour un aéronef, sauf en cas d’ur-
gence, ce qui signifiait que nous devions
étre en mesure de réagir a court terme lorsFin des travaux a la
qu’un avion était disponible. baie Wrangel

La planification de I'enlévement et de La derniere phase
I'élimination des marchandises dangereu- dé dépollution de la
ses au bras Gascoyne a aussi commencé. paie Wrangel et I'enle-
fabricant d’accumulateurs SAFT Canada Veément de produits
nous a fourni une analyse compléte du ~ dangereux du bras Gas-{
contenu des accumulateurs et une réunionC®YNe etaient prevus
eu lieu a la DCGM 5 en vue de déterminerdu 16 juin au 16 juillet
la marche a suivre appropriée pour la ma- 1996. Les deux opéra-
nutention et I'élimination des tions se sont déroulées
accumulateurs a I'hydroxyde de potassiumdans l'ordre afin de
Nous avons aussi communiqué avec le sernaximiser I'efficacité
vice de Recherche et de développement des équipes de dépollu-
technique de la DARE afin d’obtenir les ~ tion, de minimiser les
numéros de stock pour les étiquettes, les C€oUts de transport et de
autocollants et les contenants en vue de Profiter de la présence

ercules des Forces
canadiennes et de vols
de circonstance.

L'attachement a un silo du cable de levage.
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Pendant la journée, nous avons ramenéarticles font maintenant partie du Réseau port, derriere le batiment du EDRD (Stee-
5 000 kg de matériel et de rebut a Alert pade sécurité dans I'Arctique, et sont en pla-lox).
hélicoptere. Le temps s’est détérioré en  ce pour ceux qui en auront besoin.
soirée, avec de grands vents et des rafales
de neiges. Le lendemain, nous avons proc%-O
dé a la remise en état des derniéres zones
de rassemblement du matériel, et nous
avons rétabli le régime de drainage naturelg
Les grands vents, les rafales de neige et |

Un voyage prévu au site Delta par voie
Lorsque nous sommes arrivés a Alert, terrestre, dont le but était d’entrainer
us avons appris que notre vol pour Resd*€quipe a monter le cable de hissage, a été
e avait été annulé. Nous avons donc  annulé en raison de la quantité inhabituelle
lanifié notre départ pour le lendemain, de neige qu'il y avait encore au sol. De
aNZ juin, par hélicoptére, jusqu’a Eureka. grands vents ont empéché les petits héli-
X L ous devions ensuite nous rendre a Reso-coptéres de voler, et nous avons donc di
SLUIIZ }/:J?rl%%a_‘r;;ergggfaﬁ?glnngfét\?uu; gg :gnglute_ en profitant d’'un vol occasion,nell. Le utjlis_er le Sikorski S61 pour transporter

! 23 juin, un Twin Otter a transporté I'’équi- I'équipe 2 au camp Delta; sa mission était

}_eanltierlwcijt:trigisgei %tgg%etgolrgeteosfn:éeengﬁrrga_“npage de dépollution d’Eureka a Resolute. de préparer les batteries et monter le cable

. . ; . . de hissage. En arrivant au camp Delta, on a
pection et les préparatifs de départ se sont-in des travaux au bras Gascoyne constaté qu'il y avait plus d’un métre de

poursulvis jusqu'a minuit trente. L'Opération Hurricane s'est terminée & npejge au sol, et que les tours devaient donc
Les tentes-dortoirs ont été démontées el@ fin de juin, et les besoins en aéronefs  atre dégagées avant qu’on soit en mesure
arrimées le lendemain matin. Une amélio- PoUr I'opération de dépollution du bras gy attacher le cable. Malheureusement, les
ration des conditions météorologiques nou§ascoyne ont été joints a ceux de I'Etude pieds de la tour étaient encore gelés dans le
a permis de terminer I'importante tache ~ du plateau continental polaire (EPCP).  sgJ, et il était impossible de les enlever.
d’arrimer la tente du mess. Non seulementNOUs sommes arrivés a Resolute a 16 h 43yoys avons donc retiré les écrous a oreilles
nous avons effectué la réparation de diffé- € 23 juin. Le lendemain matin, j'ai envoyé sjtyés au-dessus des pieds pour permettre

rentes parties de la tente, mais nous avond/" fax a Brendan Donald du Détachement g pieds de glisser sur le cadre quand la
ajouté une porte ar- de recherches de la défense d’Esquimalt tour serait soule-

riere a la baraque de
I'appareillage élec-
tronique, et nous
avons relié celle-ci
au vestibule de la
tente du mess. Nous
avons érigé un mur
de sacs de sable con-
tre cette nouvelle
jonction et la nou-
velle entrée, et nous
avons aussi entassé
du sable et du gra-
vier contre ces
structures pour pro-
téger la tente et
empécher la neige de
s'y infiltrer. Les hé-
licoptéres sont
arrivés a 19 h 05 et
ont commencé a

vée. Quand
I'hélicoptere a es-
sayé de soulever la
tour, les pieds sont
restés fixés au ca-
dre, empéchant la
tour de bouger.
Nous avons loué
de I'équipement a
I'acétylene de
Narwhal Services
pour couper les
cadres juste au-
dessus des pieds.

L'arrivée des
hélicopteres a été
retardée, ce qui
m’a permis d’'ac-
compagner
I'’équipe 1 a Reso-

lute a bord d’'un

transporter a Alert Twin Otter; j’ai été

les membres de en mesure d'éva-
I'équipage ainsi que [EEERS e Ly i : S il .

I ?}I pag A q _ — e = = luer les trois autres
€ daernier charge- Stationnement des silos a Resolute. sites le long du
ment de rebuts et de parcours. Au camp

matériel. Pendant : e g
cette semaine, environ 30 000 kg de maté-(EDRD) pour linformer que nous étions  Alpha, beaucoup de neige s'était entassee

riel, de rebuts, de PP et de produits en avance sur le programme, et lui demanPres des batiments, mais il n'y avait pas
dangereux ont été retirés du site de la baieder de nous envoyer une liste du matériel d'accumulation dans les zones decouvertes.
Wrangel. qui devait étre enlevé du camp Alpha de Aux camps Alpha et Béta, il y avait un me-

o ] fagon prioritaire. Il y a eu une rencontre  tre de neige compacte au sol. Le camp
Tous les objectifs du Plan de mise hors gyec Dave Malloloy et Jim Godden de Gamma n’etait pas visible en raison des

service et de restauration du site de la bai@ epcp afin de déterminer les besoins en Mauvaises conditions atmosphériques.
Wrangel ont été atteints, mais les lignes nelicoptéres et en ressources de soutien. Brendan Donald de 'EDRD est arrivé a
terrestres et le réseau sous-marin ont été Resolute a 17 h.

laissés en place en raison des risques pour L€ personnel s’est séparé en trois equi- C s s ’
I'environnement associés a leur enléve- Pes : L'équipe 1 (composée de trois Le 26 au matin, I'équipe 2 a été déposee

ment. Le site de la baie Wrangel comporte Personnes) irait au camp Alpha pour prépad! camp Delta afin de couper les pieds de
maintenant une tente Parcoll reconstruite Ter les batteries, les véhicules tout-terrain |2 tour et de dégager la baraque de batte-
ainsi qu’une baraque en bois qui contient, et 12 génératrice; I'équipe 2 (deux person- lr,u,as. Pendant ce_ttalmp§i_au camp Alphg’,
entre autres, un poéle a propane, un appal€s) préparerait les batteries des tours et eqmpecli passaltkes elingues autour d'un
reil de chauffage, du carburant, des installerait le cable & patte d'oie pour le ~ tracteur de 3 700 kg qui a été transporté a
ustensiles de cuisine, des tables, des chaihissage de la tour; I'équipe 3 (deux personResolute par hélicoptere. L'hélicoptére a
ses. 24 boites de rations individuelles et N€S) resterait & Résolute pour décharger |fgit le plein et est retourné au camp Delta
divers produits non périssables. De plus, Idatteries, les tours et le matériel qui y se- POUr en rapporter la tour qui pesait

site est muni d’un incinérateur en acier et raient envoyés. L'EPCP nous a demandé d& 200 kg. Au retour de Resolute, le S61 a
de balises de piste d’envol (laissées en plalacer les tours et les caissons de battgrieéfa”Sporte I'équipe 2 et moi-méme au camp
ce a la demande de Parcs Canada). Ces @u bout de la voie de circulation de I'aéro- Gamma, avant de continuer son voyage au
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camp Alpha d’ou il devait rapporter la ba- neutralisation des batteries.
raque de batteries no. 1. Aprés avoir fait leQuatre réservoirs de vidange
plein, le S61 a transporté la tour du camp en plastique ont été emprun-
Gamma a Resolute, pour ensuite revenir tés a I'’équipe du Service de
nous chercher au camp Gamma a 21 h. cartographie chargée de la
dépollution des combustibles,
et on a construit trois sup-
orts en bois qui serviraient aj
erser et une chemise de pro-
tection pour le dessus des
réservoirs. A 18 h, la zone de fg
neutralisation a été établie, et
les 60 premiéres batteries
ont arrivées par camion.
ette opération s’est faite
ntement afin de perfection-
er la procédure de
eutralisation.

A notre arrivée a Resolute, on m’a in-
formé qu’un membre de I'équipe 1 s’était
bralé a I'ceil gauche et a la levre supérieur€
avec de I’hydroxyde de potassium au mo-
ment ou il déchargeait des batteries au
camp Alpha. (Il ne portait pas son masque
facial. Il a regu les premiers soins et a été
transporté par hélicoptére au centre médi-
cal de Resolute. Plus tard, il a été transfér
au Centre médical de la Défense national {?e
Ottawa pour des traitements supplémentai-
res. Il est retourné par la suite a son unité.
Brendan Donald de 'EDRD s’est rendu au
camp Alpha le jour suivant pour le rempla- Le lendemain, au moment
cer. ou nous neutralisions les bat-
teries dans le batiment de la
Steelox, le Directeur de I'aé-
roport, M. Dave Rayko, est
venu nous rendre visite.
L'EPCP ne I'avait pas préve-
nu que nous allions garer les
tours et les baraques de batte|

Le 27 juin, I'’équipe 2 s’est rendue au
camp Béta par hélicoptere pour préparer
les batteries et les tours en vue du trans-
port. Le S61 a retiré la tour du site, et un
hélicoptere Bell 206 a transporté les mem-
bres de I'équipe 2 au camp Alpha pour
remplacer I'équipe 1 (les membres de . .

R AN ries au bout de la voie de
I'équipe 1 sont retournés a Resolute pour . . ; :
prendre une douche et se reposer). L’équi-C'rCUIai“(.m’ et.|l vouI’an.que

p AN 17" le matériel soit placé ailleurs.
pe 2 a consacré le reste de I'aprés-midi a (En fin de compte, avec un
préparer les charges pour le S61 et a élimip ! .
ner le matériel pyrotechnique du camp. A leléjsozaeéénoouusr ?g:?(fu(rjsegggr
17 h, le S61 s’est envolé pour Resolute - Ip ba p de | ' : — -
avec le chargement final (3 000 kg sur le riere le batiment de la Neutraliser les piles était un travail dangereux.

N - Steelox.) Pendant la journée,
crochet et 550 kg a I'intérieur). L'équipe 2 un membre de I'équine de
a préparé le camp pour I'hiver et est ensui-neutralisation desqbapt)teries S'est brilé a Iaéquipe de deux personnes s’est rendue au
te retournée a Resolute.

main gauche a cause d’'une petite déchirurgaP Delta en Bell 206 afin de préparer les

- . . € dechirurg: cumulateurs au plomb et le batiment. Le
Le 28 juin au matin, tous les produits de son gant en caoutchouc. Il a été SOIgN€ <te de Iéquipe a déménagé la deuxieme
dangereux et le matériel de 'EDRD prove-immédiatement au Vytac, la blessure a ététour de la voie de circulation et s’est prépa-
nant des quatre sites ont été enlevés, a nettoyée a grande eau et traitée avec de lqée pour recevoir les batteries du camp

I'exception des PP stockés dans la baraquBlamazine. Delta

de la génératrice, 11 barils de combustible , " .
et la remorque d’ATCO. M. Donald a de- r.eOn §0ens:]:preér(;u .qu:il.ty Zvag d.edse:)atte- Le 3 juillet, jai joint les membres de
1es qu ussissait pas a vi . SAFT Canada. Je leur ai demandé leur avis

mandé que tout ce matériel soit laissé au . . 3
c , . adéquatement et qu’il y avait une boue gri- : :
P R i ; au sujet de la boue dans les batteries bou-
camp, indiquant que 'EDRD se chargerait se et épaisse a l'intérieur. On a mis ces )

de le déplacer plus tard au besoin. Toutes . PP - . _chées. lIs navaient jamais rencontré ce
les munitions non utilisées au camp Alpha S?Bt;ir'gfodne,ggtg’,;’i’;s'eéstraerﬁ'dgffg,lfe”]g"esprobl_éme auparavant, et n'avaient pas de_
ont été remises a la GRC de Resolute. Les uit. Lundi. le * ivillet. nous gtions enco- solytlons a proposer. J'ai ensuite communi-
120 accumulateurs au plomb, le chargeur '?é e.n train’de nejutraliéer les batteries. et JUE avec le I?CGM 5 pour savoir s'il avait
la baraque au camp Delta ont été laissés s bus avons essavé plusieurs méthodes oeu_des problemes semblables avec les bat-
place jusqu'a la semaine suivante, momen n retirer la bouey Eﬁ soirée, la remiérep tries du SCDA' Il en ayalt eu, mais n’a\van
ou la glace aurait suffisamment fondu POU L ur a été enlevéé de la voie' deF::ircuIation-alucune solution pour résoudre le probleme;
permettre I'enlévement sans danger du ma- il a envoyé un échantillon de la boue a
tériel. Le jour suivant, nous avons terminé le SAF'(lj'- Nous n’avlionsbpas d’aut}re CEOiX

. . ravail avec les nouvelles batteries, mais il que de préparer les batteries bouchées pour
| lf)fi.ur Ietresstte Ide la journee, ?n adnelttoyéy avait encore 225 batteries bouchées par I'expédition et de les envoyer vers le Sud
€ baliment Steelox en preparation de fa 5 psye qui trempaient dans I'eau. Une  en vue de leur élimination. En soirée, une
équipe est retournée au camp Delta a bord
du Bell 206 pour récupérer la baraque de
batteries; pendant ce temps, le reste de

LeS COCItS de Ia dépO”utlon I’équipe a déplacé la derniére tour de la

voie de circulation.

Les dépenses totales pour les activités de dépollution de la baie Wrangel et du bfas | ¢ 4 juillet, les derniéres batteries ont
Gascoyne étaient légerement inferieures a 200 000 $, soit 70 000 $ de moins que Ig bugdgeheytralisées et ont été emballées dans

prévu. La ventilation des codts est la suivante : du Tri-Wall. Les réservoirs ayant servis a la
. Prep_arathn_ et fabrication (1 238 $) neutralisation ont été transportés a
* Soutien aérien (158 229 $) Narwhal, pour y étre lavés et nettoyés a la
* Elimination des batteries (23 387 $) vapeur, et retournés au Service de cartogra-
« Service temporaire et déplacements (16 470 $) phie. Les réservoirs vides de Vytac ont été

rassemblés, remplis d’eau et placés a I'in-
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Lorsque le site du camp de
base a Wrangel Bay était
inspecté en 1994, s’était une
étendue d’abris endommagés,
d’équipement et de débris.
Deux ans plus tard, les équipes
de nettoyage quittent un site
bien amélioré.

térieur des tours, servant de lest pour com-
penser le poids des batteries.

Le jour suivant, nous avons recgu la per-
mission d’enfouir les batteries neutralisées?
Les batteries contaminées ont été emballées_
pour le transport vers le Sud (on a pris des
dispositions avec la Garde cotiére pour le —
transport par hélicoptére). L'équipe s’est
rendue au camp Sud pour démonter et em
baller le matériel électronique embarqué,
les enregistreurs et les pieces de rechangdg
On a pris des dispositions pour expédier
tout ce matériel a 'EDRD par le premier
avion Hercules disponible. Nous nous som
mes entendus avec I'EPCP pour qu'il
inclue nos accumulateurs au plomb avec
les siens si nous arrivions a trouver un site
d’enfouissement approprié.

Le 6 juillet, tout le matériel de 'TEDRD Conclusions / Remerciements aide, a joué un rble essentiel pour le succes

a été attaché sur une palette Hercules et La plupart des membres de I'équipage de cette mission, tout comme le Comman-
marqué pour le transport. Le batiment de d€ S€ connaissaient pas au début, mais ilsgement maritime qui a sélectionné les
Steelox a été nettoyé et le plancher, décons® SOnt adaptes rapidement a leur nouvel yolontaires pour ce projet.

taminé. Les batteries contaminées environnement et ont formé une équipe
emballées dans du Tri-Wall ont été atta- Unie. lls ont trés bien travaillé ensemble
chées aux palettes et on y a apposé les darjs. des conquns qui étaient parfois trés
autocollants appropriés pour des produits difficiles. Leur attitude de « souplesse

dangereux. Les radios du SCDA ont ét¢ Mmaximale » leur a permis de s’adapter rapi- o ) )
embga”és pour le transport et les bagages @iément & des changements et & des horairé8 MacLean était le Directeur de projet de

I'équipage ont été apportés a 'aéroport changeants, tout en gardant le moral. mise hors service et de dépollution du site

. temporaire du SSSMA. Le présent document
pour la pesée. Les 17 contenants de Wiac  pendant les deux phases du voyage, la gg Ene adaptation de son Papport final de

qui n'avaient pas été ouverts ont été laisségollaboration et le soutien fournis par la  projet

dans le batiment de Steelox; ils seront  SFC Alert, I'Opération Hurricane et '

acheminés a un moment ou a un autre a la’EPCP ont été exceptionnels. Tout le per-

SFC Alert en vue de la neutralisation des sonnel était amical, courtois et prét a tout

batteries du SCDA. pour rendre service. Cette attitude a permis
Maintenant que tout I'équipement du  @ux équipes d’atteindre leurs objectifs a

MDM et les produits dangereux avaient étgourt délai malgre les conditions météoro-
retirés du bras Gascoyne; les lieux rele- logiques imprévisibles, des changements
vaient de I'EDRD. A 18 h 20, nous avons d’horaires et des changements de besoins.

quitté Resolute et sommes arrivés a Calga- || ne faut pas oublier I'apport de I'ATC

ry a minuit vingt en passant par la baie  Thule qui, grace a sa collaboration et & son
Cambridge, Yellowknike et Edmonton.

-
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Le principe de Pareto a I'oeuvre :
Analyse des codts de maintenance des
équipements de la Flotte*

Texte : le It(m) Ted Magtanong
(* Extrait d'un exposé donné lors du séminaire de mécanique navale dans la Région de I'Est en 1997)

u cours des prochaines minutes,
Aj’aimerais faire deux choses :

a. partager avec vous certaines Ext
données sur les colts de maintenance de
I'IMF Cape Scotpour les navires des classes
Halifax et Iroquois

b. proposer une méthode visant a systémg
tiquement réduire le niveau actuel de nos dé-
penses de maintenance.

Pourquoi, devez-vous vous demander, fai
re un exposeé sur un sujet aussi aride?

Le MDN traverse actuellement une périodg
de réformes et de compressions budgétaires|
Le budget des navires/sous-marins des Forcd
maritimes de I'Atlantique (MARLANT) pour
'EF 97-98 a été réduit de 32 %, tandis que
leur budget d’exploitation pour 'EF 98-99 est
amputé de 14 millions $. En définitive, les
retombées de ces compressions seront forte
ment ressenties par la Flotte. Les navires de-|
vront composer avec ces coupures, méme s’
n’exercent que trés peu ou aucun contréle s
les facteurs qui touchent les dépenses de
maintenance. Les navires n’exercent aucun
contréle sur la conception initiale des syste-
mes, pas plus gu'ils n’en exercent sur les poli- ,
tiques de maintenance préventive auxquellesCollecte des données vie du matériel & justifier les changements de
ils sont censés se confc_)rmer. lls nont pas non || existe quantité de données qui révélent configuration et I'affectation des ressources.
plus le temps, le pouvoir ou les moyens de  |es mauvaises performances des systémes En cas de non-justification, on préte trés peu
trouver des solutions aux problemes de maing'un navire. Les rapports d’avaries sont reli- d’attention au systéme. Peut-étre que les RA,
tenance difficiles. gieusement générés en mer, mais il peut arri-les RENS, les MPPE et les RDPI indiquent la

Or, les problémes ne disparaissent pas si Ver quiils ne soient pas transrpis lorsque le fréguencg d’une’défaillance, mais i! estrare
I'on ne remédie pas & leur cause profonde. Ahavire est a quai. De plus, méme si les rap- qu lls indiquent Fampleur glohale d'un pro-
moins qu’'un changement en profondeur n'in- Ports d’tle.tat non satlsfals,ant: les pl’OpO§ItI0nS bleme.
tervienne dans le systéme qui permette de  de modifications des opérations de maintenan- | g Cape Scot{IMFCS) posséde un
régler la cause profonde d'un probléme, ce C€ Préventive et les rapports de défaillance gy giame dinformation de gestion qui enregis-
probléme a toutes les chances de réapparaitid/€cedant linstallation sont indispensables, §¢e toytes les taches d'installation, de mainte-
Les équipages des navires s'occupent d'assu€S trouve souvent fastidieux a soumettre. Cegance et de changement d'équipement quelle
rer la disponibilité de leurs équipements. Le FaPPOrts servent au gestionnaire du cycle de
fait de remédier aux causes de certains proble-

Canon de 57 mm

mes de maintenance aurait deux effets souhgi-AEN Maintenance Maintenance Modification de Total en
tables, SQIt 5 i ] corrective préventive composition heures-personnes
a. reduire les dépenses de maintenancel"gag51; 2 064 14 024 10} 16 144
b. accroitre la fiabilité et la disponibilité
des équipements. E51501 80 0 3617 369p
Cependant, avant que nous ne puissions E28156 0 0 3 381 3384
commencer a réduire les dépenses de maintq4- E60149 178 0 2 99( 316B
nance globales et & accroitre la disponibilité
des équipements, nous devons commencer | o 51586 0 0 3149 314
savoir sur quoi concentrer notre énergie et nqse70270 2195 544 q 274
ressources. Et, pour ce faire, nous avons be{ gg9799 0 0 2 637 2 63F
soin de données.
E70321 1176 1 244 ( 242p

Figure 1. Spécimen de ventilation des dépenses de maintenance AEN de la classe
Halifax en heures-personnes (EF 96-97).
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effectue. Ces données mentionnent les colts

de maintenance (en heures-personnes) et les 18000
codts de matériel. Il est possible de recenser
la fois la fréquence et 'ampleur d’'une dé-

faillance. 14000 Tranche
Dans la marine, nous sommes connus pot supérieure
enregistrer toutes sortes de types de donnée: de 80%
Les chauffeurs d(_e garde enregistrent la tempe 20% restants
rature et la pression, les techniciens enregis-
(104k h.p.) (29K h.p.)

16000

12000

10000

8000
trent la performance des pompes, les officiers
d’approvisionnement enregistrent les codts di
matériel. Je me suis toujours demandé pour-
quoi il fallait enregistrer autant de données

lorsqu’on ne les utilise jamais. A l'inverse, 2000
pourquoi ne pas utiliser les données si on les .
osséde? .
P 448 AEN divers

J'ai trouvé quelgues complices dans la i . . ,
section commerciale dgape Scotqui m'ont ~ Figure 2 — Le principe de Pareto — AEN de la classe Halifax c. dépenses de

P N N , 1 _ R 7 . q/
donné accés a ce type de données. Ne sach gintenance en heures-personnes (EE 96-97). « La tranche supérieure de 20 %
pas quoi chercher, je me suis contenté d,uneécﬁes AEN est responsable de 80 % des dépenses totales de maintenance en heures-

simple interrogation. J’ai demandé a personnes. »

Mme Christine Haverstoc,k d’|m‘pr|r_ner les 9_'°n'|'uv|ch pour accomplir ses taches de main- tives sur les codts de matériel de 'année pré-
nees '“‘i",q“?m les numéros d'article Qg 'in- tenance. Il faut signaler toutefois que les coltsédente en raison du chevauchement des don-
dex de I'équipement naval par opposition auxyeg pisces et des équipements commandés pees et par crainte de comptabiliser deux fois
heures-personnes totales de maintenance pojd personnels des navires ne sont pas enregiss colts de matériel.

les navires de la classe Halifax pour I'exer- g5 par 1IMFCS. Etant donné que ces don- Données sur les navires de la classe de

C:CG fi'nancieir 1?96'1997' Les ldqlrw]nées etaienises sont absentes des bases de données coMroquois
classées selon le nombre total d’heures-per- yinges |es chiffres sur les colits de matériel

sonnes, depuis la plus élevée jusqu’a la plus présentés dans cet article sont inférieurs aux Etant moi-méme ancien officier de navire

basse. Le total des dépenses en heures-persggis réels. de la class&roquoisa I'MF Cape Scoftje

nes se composait de la maintenance correcti- n'ai pas voulu laisser de c6té les navires de la

ve, de la maintenance préventive et des tach classdroquois et me suis donc procuré les

de modification de la composition. figure 1 mémes données sur les dépenses de mainte-

donne un échantillon des données disponibles. Assez des généralités. Examinons maintehance en heures-personnes et les colts de ma-

Le principe de Pareto nant des AEN plus spécifiques. figure 3 tériel pour ces navires. A nouveau, le principe

s s . . illustre par ordre ascendant les dix principalesie Pareto est évident. Les colts de matériel ne

Jiaimerais ici expliquer un concept simple gepanses de maintenance en heures-personsesit pas aussi élevés que ceux des navires de

mais important qu'on appelle le principe de ., |es systémes AEN. A noter I'augmenta- la classeHalifax, mais il faut dire qu'il 'y

Pareto selon lequel 20 % de tous les articles {5, ges dépenses globales en heures-persoravait que deux navires de la clagsguois

(articles d’équipement naval ou AEN dans o5 || est intéressant de constater que huit deontre six escorteurs-patrouilleurs. Il faut no-

notre cas) représentent 80 % de toutes les deses articles ont également été observés danstéa a lafigure SI'augmentation des heures-

faillances (c.-a-d. les dépenses de maintenanggnche supérieure de 10 % des AEN pour  personnes pour les cing principales dépenses

en heures-personnes). J'ai fait les calculs poyigyercice 1995-1996 par opposition aux don-de maintenance des navires de la clésse

un navire de la classe #alifax, mais, pour  hseq ur les dépenses de maintenance. Celaguoisen systémes AEN. (Seulement trois de

avoir une idee plus réaliste des dépenses de giaye idée du caractére répétitif de ces dé- ces articles ont été observés dans la tranche

maintenance auxquelles doivent faire face leg,anses de maintenance. supérieure de 10 % des AEN par rapport aux

équipages des navires, j'ai commencé par €li- Lafiqure dillusire par ordre ascendant les d0NNEEs sur les dépenses de maintenance pour
miner les heures-personnes au titre des modi- 9 p I'exercice 1995-1996.) Lfigure 6illustre par

fications de composition. Sachant que les in-dix principauxcolts de matériedes systémes - L -

o - e e ) . gy : § ordre ascendant les cing principaux codts de
génieurs aiment les dessins, j'ai représenté AEN. Je n'ai pas inclus les données compara- g princip
sous forme graphique les dépenses en heures-
personnes pour 448 AEN, comme l'illustre la

6000

4000

Dépenses (h-p.)

onnées sur les navires de la classe du
alifax

figu_re 2 Ces dépensgs n’englot;en; pasla AN Colts de Maintenance Maintenance MC/MP
maintenance effectuée par les équipages deq L. . .
navires. Comme prévu, le graphique révéle matériel ($) | corrective (h-p.) | préventive (h-p.) |total (h-p.)
une courbe de Pareto. Fenétres de passerelle 44 1L.38 11332 0 1332
Pour obtenir des chiffres exacts sur les Chaudiere auxiliaire 149 690 10p4 374 198
colts, les dépenses en heures-personnes doj-Portes/écoutilles 12 292 5B9 g68 1457
vent étre multipliées par le tarif des services fyter 3 propuision diesel 278 04 364 1fos 1559
externes de 'lMFCS qui est d’environ 40 $ >
de 'heure. Le moteur diesel MWM, quise  |Radar STIR 164 290 1133 L2 160
chiffre a 644 000 $, représente la dépense la] Génératrice diesel 51 2B6 1479 72 151
plus elevee. Systéme de dist. d'air HP 3406 2153 0 2|153
Pour I'ensemble de données sui\_/ant (les | SDCP 3057p 1176 1246 2 422
AEN par rapport Ie§ colts de matériel de Canon de 57 mm 16 ob7 2 o5 19 2744
maintenance pour I'exercice 1996-1997), plu - -
sieurs bases de données ont été combinées | Moteur diesel MWM 2 723 4P 2 044 14026 16 p90

pour fournir des informations sur les colits ~ Figure 3. Dix principales dépenses de maintenance en herues-personnes des
matériels & propos des articles achetés par navires de la classe Halifax (systémes AEN) (EF 96-97).
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matériel des navires de la clagsguoisen
systemes AEN.

Comment tirer profit du principe de
Pareto

Si nous savons que la tranche supérieure

de 20 % des AEN entrainera 80 % de toutes
les dépenses, il devient possible d'affecter n
ressources la ou elles auront les retombées

les avantages les plus positifs. Etant donné

que les données sur les dépenses affichent
cette caractéristique, il devient possible de

cibler certains systémes AEN comme candi-

dats a une réduction des colts de maintenan
ce. Lafigure 7illustre les colts de maintenan-

ce et les colts de matériel pour les tranches

supérieures de 10 % et de 20 % des AEN po R

les deux classes de navires. Il ne serait pas

réaliste de supprimer totalement ces colts et

AEN Colts de Maintenance Maintenance MC/MP total
matériel ($) corrective (h-p.) | préventive (h-p.)] (h-p.)
zif;gf'sse“r de 85 88 084 1514 71 2233
Filtre NBCD 89 294 8 6] 69
Chaudiére auxiliaire 149 690 1 0p4 Jr4 1$98
EIlLRadar SPS-49 156 592 33 190 $33
Radar STIR 164 269 1133 37 1 860
Systémes gyroscopiques 184 439 | 38 0 138
Blindage CM 237 064 46) 547 1048
S?ZLT;T & propulsion 278 304 364 119 1599
a;?:r:n‘f recherche 1286 361 178 18p 1944
Moteur diesel MWM 2723 429 2044 14 Op6 16 ¢90

ces dépenses, mais si nous nous fixons com

ne

objectif de réduire de 30 % les chiffres de la Figure 4. Quatre premiers colts de matériel des systemes AEN des navires de la

tranche supérieure de 10

% pour chaque claglasse Halifax (EF 96-97).

se de navires, nous pourrons raisonnablement

économiser 2,9 millions $.

Voici comment AEN Codts de Maintenance Maintenance MC/MP total

Ma i des d s d int matériel ($) corrective (h-p.) |préventive (h-p.) |(h-p.)

éme si des données de maintenance anp
logues sont disponibles au QGDN, personne Sbcp : . 92 88 2t s 45
ne semble les utiliser dans le sens global qug Génératrice diesel 4 648 8p7 0 qo7
j'ai souligné dans mon exposé. Chaque Systéme de
IGCVI\_/I (tjrav%:I!e c(;ljanfs lisolement, sa(;ls avoir | gémagnétisation 0 1085 g 108
a moindre idee du fonctionnement de ses .o/ a =i 0n e Upk 20 3 2 §32 68 3]200
équipements par rapport a ceux de qui que ¢ - )
soit d'autre. Je propose donc qu'un groupe dMoteur diesel 16 14p 3992 0 3 9p2
deux ou trois personnes travaillent avec les g e 5. Cing premieres dépenses de maintenance en herues-personnes des
GCVM, les IMF et les personnels des naviresnayires de la classe  froquois  (systémes AEN).
pour analyser les données existantes, enquéter
a leur sujet et formuler des recommandations
en vue de réduire I'actuel niveau des dépenslase\EN Codts de Maintenance Maintenance MC/MP total
de maintenance. matériel ($) | corrective (h-p.) | préventive (h-p.)] (h-p.)
. Par exqmple, l&gure 8@onne une vgntila‘- S,onar a immersion 45 935 310 g 310
tion des dépenses de maintenance préventivg réglable
(I\E/II[V?/i/IS iolﬁts_de mf?téri’el goyr le (;noteurddiese Coupleur d'antenne 50 odo 5 0 15
. L'équipe affectée doit se demander < - :

pourquoi il y a une telle différence dans I'ac- Sg/s:femeoizedefense a 92 884 271 494 76
complissement des diverses taches. Aprés ef-=24 pd I
avoir déterminé la cause prpfonde, elle devrg G‘VOUpe € coupleur 95 455 138 g 134
formuler des recommandations en vue de mi{ d'antenne
n!miser_les dép(_an_ses. A partir d’l_Jne courte | Récepteur radio 153 31b 345 0 3b5
discussion que j'ai eue avec les inspecteurs " - - " — - -
diesel &Cape Scoftvoici les suggestions que Figure 6. Cing premiers colts de matériel des navires de la classe Iroquois
nous avons formulées : (systémes AEN).

« s'occuper de la maintenance majeure en ] )
fonction de I'état plutét que des heures d’ex-  Des recommandations de ce type sont iny Classe Classe
ploitation; tiles si on n’y donne pas suite. Il faut choisir Halifax Iroguois

« ne remplacer que les éléments qui doi- UNn havire qui convienne pour la mise en Heures de main-
vent étre remplacés au cours d’une révision O€uvre des solutions préconisées, analogueqdoeuvre (tranche |2,4 millions 4 561 000$
majeure; au programme d’évaluation technique cou- |supérieur de 10%)

* regrouper les programmes de MP et les ran_t. Les codts doivent e_tre surveillés pour Heures de main-
réagencer pour que l'inspecteur détermine si valider les recommandations. d'oeuvre (tranche |2,9 millions 4 723 000$
une MP s'impose; o . Si nous ne faisons rien et que nous consefsupérieur de 20%)

* utiliser un an?C'f?Ur a petit débit paralle- yions le statu quo, nous aurons exactement IfSodits de matériel
lement & un essai d'échauffement; _mémes types de dépenses de maintenance. |(tranche supérieur |5,7 millions § 1,1 million §

« faire fonctionner le moteur diesel au-delacette opinion est étayée par les données hisfate 10%)
de |athfe? recommandeée par le fabricant  riques qui indiquent que les AEN continuent [Coots de materiol
avant sa revision; de se placer dans la tranche supérieure de  |tranche supéri i s

: . - ol périeur 16,1 millions § 1,3 million

* remplacer le moteur diesel par une autre 10 9, des données de 'année précédente. Qltre 20%)

machine d’entrainement;

« remplacer le moteur diesel par un autre
diesel,
« accroitre la taille de la génératrice.
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conque a assisté a I'expérience des haricots
rouges de Deming vous confirmera qu'a

Figure 7. Colts de maintenance et de
moins d'un profond changement du systéme, matériel pour les tranches supérieurs de

10 et 20 % des AEN pour les navires des
classes Halifax et Iroquois.
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Client Titre de la tache Heures- | Codits de
personney matériel

Maintenance a 12 mois du
25 | giesel f2 235 0%

Maintenance a 12 mois du
235 diesel Al 98,2 4 8804
297 Majntename a 7500 heures du 1199 8 4159

diesel fil
297 lv_lajntenance a 7 500 heures du 125 8 5849

diesel i3

Maintenance a 7 500 heures du
231 diesel /4 1782 9 4964
231 Mamtenance a 7500 heures du 139 63 5064

diesel 2 Fenétre de la passerelle
298 (I;/ilgjsrgleglance a 7 500 heures du 315 233 6219

C. pour maximiser 2. Winds from the Wilderness' &dition,

Maintenance & 7 500 heures du l'impact de nos ressour- Canadian Outward Bound Wilderness

22 | ieeol i 2032 259 989% (eg, il faut se servir du School, 1982.
principe de Pareto; )

Maintenance a 7 500 heures du s d. les recommanda- I

232 diesel M4 1985 267 680 tions doivent étre mise en -
" N application si nous vou-

230 MaJntenar\ce a 15 000 heures du 4753 612 8194 lons réaliser des écono-

diesel Al mies; T 1

: N e. il est possible de e

230 (';’_'a‘”tfggame a 15000heuresdu) 4 ooo| 1 245 110p rédire de 2,9 millions $ e

1ese le niveau actuel de nos '

Figure 8. Dépenses de maintenance préventive du moteur
diesel MWM (données échantillonnées.

dépenses de maintenance

Avant que je ne céde
la parole & ceux qui ont

Diesel MWM
les dépenses se maintiendront au méme ni-
veau.

En conclusion, voici les principaux élé-
ments de mon exposé :

a. des compressions budgétaires sont im-

minentes;

b. les heures-personnes de maintenance g,

les colts de matériel sont disponibles pour

des questions, jaimerais lire un passage 0
W.H. Murry :

Sans engagement, il y a hésitation, ris-
que de recul et toujours inefficacité. A
propos de toutes les initiatives et des acte!

dont la méconnaissance tue d'innombra-
bles idées et des plans extraordinaires,
mais dés le moment ou I'on prend un en-
gagement définitif, la Providence s’en e
méle. Toutes sortes de choses arrivent qu
ne seraient jamais survenues autrement.
Toute une chaine d’événements résultent Le It (m) Magtanong est officier d’inspection
de la décision, faisant tourner en sa faveurdes machines a I'lMF Cape Scott.

toutes sortes d’incidents imprévus, réu-

nions et aides matérielles que personne

n'aurait cru possibles. J'ai acquis un pro-

fond respect pour un verset de Goethe :

« Quoi que ce soit que vous puissiez faire

ou que vous réviez de pouvoir faire, entre-

prenez-le. Il y a dans l'audace a la fois du

génie, de la puissance et de la nfagie
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24

1. J.M. Juran, Juran’s Quality Control
Handbook, &édition, McGraw-Hill,
1988.

REVUE DU GENIE MARITIME FEVRIER 1998



Comment simuler la vie a bord* —

Suggestions a l'intention de I'ex-marin ayant la
nostalgie du «bon vieux temps»

(* Extrait du numéro d’aolt 1997 du bulletin de I'IlNFape Scottle Cape Scott TimeSelon le rédacteur en chef d@imes le Icdr Kevin
Woodhouse, cet article provient d’'un collegue en service a bord dThkRBlore RoosevekNous avons déja vu des listes de ce genre», de dire
le lcdr Woodhouse, «mais j'ai pensé que cette fois nous pourrions envisager la question du point de vue de la Marine américaine. Bonne
lecture!»)

Dormez sur la tablette de votre placard. Une fois par semaine, soufflez de I'air
comprimé dans votre cheminée en vous
assurant que le vent transporte la suie jusque
Demandez a votre épouse d’ouvrir brusque- sur la maison de votre voisin. Puis, moquez-
ment le rideau dés que vous aurez dormi vous de lui alors qu'il jure contre vous.

endant six heures et de diriger la lumiére de .
Eam e de poche dans vos e%x en marmonnarl?rocurez-vous un compacteur de déchets
P P y ntlénagers et ne l'utilisez qu’une fois la

- «Pardon, je me suis trompé de couchette.» semaine. Entreposez les déchets de I'autre coté
de votre baignoire.

Remplacez la porte du placard par un rideau.

Réveillez-vous tous les soirs a minuit pour
manger un sandwich au beurre d'arachide et
aux confitures sur du pain rassis.

Préparez le menu de votre famille une semaine
al'avance sans regarder dans le garde-manger,
ni dans le réfrigérateur.

Réglez votre réveille-matin a différentes De temps a autre, jetez votre chat dans la
heures de la nuit. Chaque fois qu’il sonne,  piscine, criez «Un homme a la mer!». Courez
sautez hors du lit et habillez-vous le plus vite ensuite jusqu’a la cuisine et balayez du bras
possible, puis courez dehors pour dérouler le toutes les casseroles, les plats, les assiettes qui
boyau d’arrosage. se trouvent sur le comptoir , puis accusez votre
épouse d'avoir négligé d'arrimer les accessoi-
Yes de cuisine en vue de la traversée.

Une fois par mois, démontez tous les appareil
élecroménagers et remontez-les.
Mettez les écouteurs de votre stéréo (sans les

Mettez 18 cuillerées de café dans la cafetiére %E'ancher) Placez-vous devant la cuisiniere et
attendez cing ou six heures avant de le boire. dites sané vous adresser a personne en

Invitez au moins 85 personnes que vous particulier : «Au poste!». Restez planté la

n’aimez pas vraiment a venir s'installer chez pendant trois ou quatre heures. Dites alors

vous pendant quelques mois. (encore une fois en ne vous adressant a
Rénovez votre salle de bain. Erigez un mur au personne en particulier) :«Dégagez!».

Enroulez le fil et rangez les écouteurs.
pommeau de la douche a la hauteur de votre

beau milieu de votre baignoire et descendez Ieﬂ
torse. .

Quand vous prenez une douche, coupez I'ea®
pendant que vous vous savonnez.

Chaque fois qu’il y a un orage, assoyez-vous
dans une berceuse branlante et bercez-vous le

plus vite possible jusqu'a en avoir la nausée. Faites installer un fluorescent sous votre table

Versez de I'huile de graissage a la place de de salon et installez-vous en dessous pour lire.

'eau dans votre humidificateur et réglez-le a IEi?emontez les seuils et descendez les linteaux

puissance maximale de vos portes d’entrée avant et arriére, de

Ne regardez pas la télévision, sauf les films quinaniére a soit trébucher dans le pas de la porte,
passent en pleine nuit. Aussi, demandez aux soit vous frapper la téte sur le linteau chaque
membres de votre famille de voter pour le filmfois que vous empruntez une de ces portes.

'ils désirent voir Z-enun re. . . .
qu'ils désirent voir et passez-en un autre Posez du fil frein autour des écrous des roues

Laissez la tondeuse a gazon marcher dans le de votre voiture.
salon 24 heures sur 24 pour obtenir un niveau
de bruit acceptable. (Obligatoire pour les

Lorsque vous faites un gateau, soulevez un Croguis de guenre

anciens du génie) c6té du moule pendant la cuisson. Ensuite gar

) étalez une plus grande quantité de glace sur un ¢ Lieutenant Edwin Dean
Demandez au camelot de vous couper les  des cbtés pour égaliser le tout. MeWally
cheveux. MBERY
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Rétrospective

Souvenirs d’'un participant a la Bataille

contre leBismarck—1941

Texte : S. Mathwin Davis, contre-amiral (a la retraite)

Cet article a été rédigé sous I'égide de I'Association de I'histoire technique de la marine canadienne.

a bataille a l'issue de laquelle le
L cuirassé allemang@lismarcka été

coulé en 1941 était, a bien des
égards, inégale. A 51 000 tonnes, ce navire
un chef-d’'oeuvre de construction navale —
était, beaucoup plus grand que ne le pré-
voyaient les traités signés entre les deux gue
res.

Par contre, 'amirauté britannique dispo-
sait d'un vaste assortiment de ressources na
vales — au total, quelque cinq batiments de
guerre, trois croiseurs de bataille, deux
porte-avions, 13 croiseurs, 33 destroyers et
huit sous-marins. La plupart de ces navires n
vinrent méme pas a proximité @ismarck
mais tous furent appelés a jouer un rdle dang
diverses régions de 'Arctique, de I'Atlantique
Nord et du golfe de Gascogne. En outre, d’i
portants incidents techniques influencerent
l'issue de la bataille, tant chez les alliés que
du c6té ennemi.

Le Bismarckest mis a I'eau en février

Apres la bataille contre la Bismarck en
1941, l'auteur a posé pour cette photo
1939. Au début de 1941, il subit une batterie avec sa fiancée Lois Voas, qui était une

d’essais dans les eaux plus ou moins proté- infermiére avec la Croix Rouge
gées de la mer Baltique; il est maintenant préamericaine servant avec le “Harvard
a prendre du service. Le personnel du servicdJnit” a Salisbury. Ils se sont mariés en

naval allemand ne peut concevoir quie-  1943.

marckprenne part & une importante offensive

navale. Toutefois, on trouve fort attrayante

I'idée de I'utiliser dans des opérations contre ~ QUOI qU'il en soit, les navires font route

passablement faibles — ne cherche pas a se
ravitailler, omission qui aura de graves consé-
quences.

Mais la préoccupation immédiate est plutot
I'avion de reconnaissance Spitfire, qui signale
la présence des deux navires et identifie posi-
tivement leBismarck Apres un certain retard
imputable a la brume et a I'épaisse couche de
nuages, on parvient a déterminer, dans la soi-
rée du 22 mai, que les navires allemands ont
quitté la Norvege. Tard ce soir-1a, I'amiral
Tovey prend la route & bord de son navire
amiral, leKing George Ven compagnie du
Victoriouset duRepulseles navires alle-
mands cinglent maintenant cap au nord-nord-
ouest vers le détroit de Danemark.

Vers 1830 le 23 mai, IBismarcket le
Prinz Eugerpénétrent dans le détroit de Da-
nemark entre la banquise du Groenland et les
champs de mine au nord-ouest de I'lslande.
Le temps est brumeux, mais en moins d’'une
heure leSuffolkdétecte I'ennemi sur son écran
radar. Ironiguement, au cours d’'un bref échan-
ge de tirs avec Idorfolk, le Bismarckmet son
propre radar hors d’état.

Les croiseurs britanniques pistent mainte-
nant les navires allemands. PouHieod et le
Prince of Walesqui arrivent du sud-est au
début de la journée du 24 mai, la situation

les convois dans I'Atlantique Nord. Il est doncvers la Mer du Nord via le Kattegat et le Ska-n'est pas favorable. Ils s’approchent lente-

décidé que IBismarcket le croiseur lourd ~ gerrak, ou ils sont repérés le 20 mai —
Prinz Eugerse rendront dans I'Atlantique (en d'abord par le croiseur sued@tland en-

ment, profilés contre le soleil levant et face au
vent et se dirigent droit vers une mer démon-

restant inapercus), sous le commandement Suite au Iarge.de Kristiansanq, par des mem-tée. La bataille s’amorce e;,.quelques minutes
opérationnel de I'amiral Giinther Liitjens. En-bres o_Ie la résistance norvéglennt_e. Pourquoi plus ta(d, une salve bien dmge’_e en provenan-
semble, les deux batiments de ligne ont pour n'ont-ils pas emprunté le canal Kiel, sous conee duBismarckpénétre le pont insuffisam-
principale mission de détruire les convois al- tréle allemand, pour accéder directement a lament blindé diHood faisant exploser sa sou-
liés, tout en évitant de se retrouver en situa- Mer du Nord? La question demeure, a ce joute a munitions principale. Lidood se coupe

tion de combat contre des forces égales ou Sans réponse. en deux et est englouti par les flots. Il n'y a
supérieures. La présence des navires est signalée a que trois survivants. Ici, il convient de souli-

Clest ainsi qu'en début de journée, le lundfamirauté et, bien que I'on ignore leur identi- %Z%rr?eufn?rjgig?ecgtnaﬁrgg S:J(;ZZLLaergg]t:ni
19 mai, les navires appareillent de Gotenhafeig, I'amiral Sir John Tovey, commandant en destiné aux o ér:ations contre les croiseurs et
(Gdynia) pour mener a bien FOpération Rhin.chef de 1a Home Fleet, a Scapa Flow, entre- ue son inndg e avait été sacrifié a I'arme-
Déja, la veille, un incident technique appa- prend des déploiements le 21 mai. Les croi- %ent etala vitgsse Il aurait dd &tre doté d'un
remment mineur mais susceptible de porter aseursNorfolk etSuffolkrecoivent lordre de /.~ © "0 e O e sa refonte. en
conséguence était survenu pendant le ravi- patrouiller le détroit de Danemark, tandis que1939 ?‘nais Feps travaux furent annulés '
taillement en combustible. le Hood et lePrince of Walesont dépéchés ’ '

Bien que nos soutes eurent ingurgité pour defendre une position au sud-ouest de  Au cours du bref affrontement qui suit, le

des milliers de tonnes de mazout, nous I'lslande. Entre-temps, Bismarcket lePrinz  Prince of Walesflambant neuf et ayant encore

ne plimes les remplir & capacité a cau- Eugens'abritent dans un fjord pres de Bergena son bord des ouvriers, éprouve d'énormes
se du bris d'un tuyau flexible; nous ou lePrinz Eugeracheve de remplir sa soute difficultés a maintenir le tir. Sa passerelle
dames interrompre le ravitaillement et~ & combustible. CurieusementBesmarck— — étant endommagée, il se dérobe. Mais pas,
nettoyer les dégats. dont les réserves de combustible sont déja cependant, avant d'avoir mis hors d'état I'une
26
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des deux chaufferies dismarcket plus gra- ter dans la matinée du 25. Il est cependant
ve encore, d’avoir fait une bréche dans I'avanimpératif d’essayer de ralentir 'ennemi. La
tribord de la coque du navire allemand. Le
Bismarckest envahi par quelque 2 000 tonnedaisant appel a I'avion Swordfish ddicto-
d’eau de mer, qui ne peut étre évacuée. Les rious, qui a une portée de tir maximale de
avaries aux pompes et aux vannes rendent 100 milles. Ainsi, malgré le mauvais temps, |

inutilisables 1 000 tonnes de combustible, quVictoriousrecoit I'ordre de mettre le cap sur le
Bismarck Les premieres torpilles sont lancées,

fuit en une longue trainée. Avec un gite de
neuf degrés sur babord et prés de trois degrégers minuit dans la nuit du 24 au 25, par un
d’inclinaison a I'avant, la vitesse dismarck équipage relativement inexpérimenté. Bien
est réduite a 28 noeuds.
I'attaque est un échec. IBismarckn’est at-
teint que d’une torpille sur sa cuirasse, avec
peu d’effets.

L'amiral LUtjens conclut maintenant qu'il
ne peut poursuivre I'opération prévue et qu'il
devrait se séparer dkrinz Eugeret mettre le
cap sur Saint-Nazaire, a environ 2 000 milles
marins de distance, pour faire apporter les que les navires britanniques qui louvoient a
réparations nécessaires. Les deux navires  I'arriere babord perdent brievement de vue
ayant subi d’importantes avaries, 'Opération son navire chaque fois qu'ils virent a I'est. A
Rhin est passée d’'une tentative d’offensive a0306, juste aprées que Suffolkeut entrepris
une retraite possible. le segment est de son virageBiemarckmet
brusquement le cap sur I'est et réussit finale-
ment & semer ses poursuivants. Il regagne
ensuite en un large cercle la route sud-est ve
la France. Les Allemands auraient dd tirer un
certaine satisfaction de cette manoeuvre (sur
tout que le jour de I'anniversaire de I'amiral
Litjens). Or, voici le discours que tient I'ami-
ral Lltjens a ses troupes :

Tét le lendemain matin, Litjens observe

out au long de la journée du 24 mai,

Litjens poursuit la route en direc-

tion sud, tentant vainement a main-
tes reprises de rompre le contact. C'est a ce
moment-la que I'amirauté entreprend une sé-
rie de redéploiements, ordonnant notamment
auRodney(a bord duquel je me trouvais com-
me officier-adjoint de lutte contre les avaries)
de suspendre son escorteRtitannic® En-
tre-temps, I'amiral Tovey calcule que si le
Bismarckmaintient son cap et sa vitesse, les
navires de la Home Fleet pourront I'intercep-

« Les Britanniques massent en ce mo-
ment leurs forces afin de nous détruire.
Nous aurons a les affronter a nouveau
avant de rentrer. Le combat pourrait

seule option consiste a lancer une attaque en

signifier pour nous la victoire... ou la
mort. Si nous devons mourir, que ce
soit en emportant avec nous le plus
grand nombre d’ennemis possible. »

Discours quelque peu prémonitoire, sans

doute, mais pas tout-a-fait exact et certaine-
ent pas susceptible d’insuffler la confiance a
équipage.

La séquence d'événements qui suit fait

gue montée bravement (et sans aucune pertejgssortir les lacunes sur le plan opérationnel

aussi bien que technique. Tout en maintenant
le cap au sud-est, 'amiral Lutjens se lance
inexplicablement dans une longue série de
communications radio. Les stations a I'écoute
en Angleterre les enregistrent, mais aucun
relevement croisé ne permet de déterminer
avec certitude la position dismarck L'ami-
ral Tovey avait demandé qu’on lui communi-
que legelévements brufet non les résolu-
tions, afin qu'il puisse les reporter lui-méme
sur la carte a bord de son navire. Malheureu-
gement, une erreur placeBesmarckplus au

ord que la trajectoire supposée. Suit une cer-
faine confusion, ou les navires amiraux tour-
nent en rond. Il semble, du moins pendant un
certain temps, que I'ennemi fait route vers le
nord plutét que vers la France. A la fin de la
journée, IeBismarckenvoie d’autres messages
qui permettent de déterminer sa position. Tout
rentre dans 'ordre, de sorte quekiag Geor-
ge Vet leRodney(qui ne sont pas encore de

L'auteur servait comme officier-adjoint de lutte contre les avaries a bord du HMS
tonnes, durant la rencontre finale avec le
jointe au reste des forces britanniques se révéla fatale pour le grand cuirassé allemand.
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Rodney, un navire de guerre de 34 000
Bismarck . La puissance de feu dévastatrice des canons de 16 pouces du

Rodney,
(Courtoisie de l'auteur)
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conserve) suivent a plus de 100 milles a I'ar- notre derniére chance de ralentir 'ennemi et en comparaison de I'attaque nourrie qu’essuie
riere. de I'obliger au combat» le Bismarck.Ce dernier est bombardé par prés

. . . ia . de 3,000 obus tirés par les batiments de ligne
Pendant la nuit du 25 au 26, les navires Je dois avouer qu'a cette nouvelle, je me et deux croiseurs. Dans un intéressant rapport

des deux cotés commencent a avoir de sériesuis senti soulagé. Cependant, tard dans la fondé sur l'inspection de 'épave. on conclut
ses appréhensions quant a leurs réserves denuit du 26, qu’elle n’est pas notre surprise (et e les co sr; arammenrz ont,été fincinale-
combustible — celles des deux navires britannotre incrédulité) lorsque nous apprenons qu u > COUpS app . P P

: ) - . ~. ment dirigés sur la partie avant du pont et de
nigues sont basses etd3&smarck qui avance le Bismarckremonte vers le nord-ouest plutt la superstructure
maintenant a 20 noeuds, a juste assez de conpe de naviguer sud-est. D'aprés le compte P :
bustible pour atteindre Brest. Mais des événerendu des équipages des aéronefs, en plus La citadelle blindée demeure essentielle-
ments beaucoup plus importants se trament. d’avoir regu sans conséquence une torpille ment intacte. Toutefois, dans I'heure qui suit,
dans sa cuirasse, Bismarckaurait recu une  le Bismarcksubit des avaries considérables. A
%econde torpille a I'arriere tribord (en réalité 1000, il n’est plus qu’'une épave a flot, incapa-
la torpille a frappé a babord et non a tribord). ble de se défendre. Nous relachons et faisons
Le fait que la torpille ait pénétré sous la poupen saut sur le pont et jetons un coup d'oeil a
revét une importance particuliere : Non seule¥épave brilante dans la distance — mainte-
ent les organes de direction ont-ils été en- nant, tout se qui reste @ismark.Les bati-
ommageés et envahis par I'eau, mais les gouments de ligne britanniques sont maintenant a
vernails sont restés bloqués a 15 degrés sur court de combustible et, comme il ne sert plus
de la matinée, IBismarckest repéréL'avion babord. C’est un coup t_)ien env_oyé! Une se- arien de faire feu, ils rompent le combat et

/ conde plus tard, la torpille aurait manqué en-rentrent au pays. (CurieusementRlzdney

sgﬁ;?fg\t‘egﬁamégrsgﬁlgu'ueilrsr'g?rggvg';nain_tiérement sa cible. avait mis a I'eau et lancé toutes ses torpilles,
q dans I'espoir qu’une d’entre elles ferait mou-

tenant entre IBismarcket Brest) se joint aux Il s’agit donc ici de I'événement détermi- . ;

autres pour pister le grand navire. Il devient nant. Le mauvais temps empéche I'équipage ggtes:hSel;?étqgéhiqosroﬁie?g;&g?glfil;r}; tri-

maintenant évident qu’a moins de pouvoir  duBismarckd’accéder aux organes de direc- bord duBismarcket u?le autre dans son flanc

ralentir leBismarck,ce dernier gagnera le tion et toute tentative de dégager les gouver- babord, & courte portée. O, les vannes de co-

couvert de la base terrestre aérienne allemannails est impossible. La direction du navire ne. "y s Flo o condensa-

de avant qu’on ne l'ait rattrapé. La météo se peut étre compensée par aucune combinaiso, . AN . o

détériore et de fortes bourrasques soufflent dde mouvements de la machineBismarck eur avaient déja eté touchees par une série de
harges (sans doute vers 0930). Et c’est pro-

nord-ouest. marche plein vent devant et se rapproche plu ) g
ou moins directement des navires amiraux 'ableme’nt ces deux attaques complnees qui
signent I'arrét de mort dBismarck :a 1030,

britanniques. Ne voulant pas risquer un engas . A

gement par ce temps bouché et dans le noir, I(?Oﬂlaewre se couche sur son flanc babord et

ve de [Ark Royal Malheureusement, cette I'amiral Tovey ordonne a le¢4lottille de des- _ _ o _

derniére n'a pas été avisée du déplacement c}royers de garder le contact et de torpiller sans | _copwent de mentionner un detalll techni-

croiseur. de sorte que le Swordfish attaque télache leBismarck(tentative infructueuse).  que intéressant. A un moment donné, pendant
. ’ qu . 'q On envisage alors de lancer une attaque le que le navire coulait, la partie arriere du com-

allégrement le premier grand navire qu'’il ren- : Sy : - : : o oa ,

contre (c.-a-dSheffield. Heureusement, le matin du 27 mai, a environ 400 milles de partiment de I'appareil & gouverner s’est frac-

capitaine duSheffielda déja servi de navire Brest. Nos prochains branle-bas de combat aturée et s’est détachée. Les photographies

: : ' I'aube serraient pour le vrai. montrent la rupture d’un joint de soudure
cible lors d’exercices avec le Swordfish. Com- .
transversal— sans doute attribuable au man-

prenant les intentions dewordfish il exécute a rencontre finale a lieu par un " N .
des manoeuvres agressives et réussit a éviter temps exécrable. Ldorfolk, qui est ?;ﬁr(ie Irjees'slfsnclgsdslso ii r(])?]c;clgis i?ut()j?ns:li;en;?e
les obus. (En un sens, cette erreur, qui aurait encore dans les parages a ce mo- assurént Iapcoﬁtinuité de la strugture se terr?wi-
pu tourner a la catastrophe, permit un avantament-1a, arrive sur les lieux et, un peu avant naient iuste avant la fracture. Il ne fait aucun

ge technique : on constata que les torpilles 0800 apercoit I8ismarcket relaie sa position ! : o :

o g . - . doute que le torpillage a aggravé ces faibles-
magnétiques étaient défectueuses et explo- auKing George \et auRodneyqui avancent ses. L'épave (photographiée plus tard par Ro-
saient prématurément; elles furent donc rem-de I'ouest sur des routes paralléles Raginey berf Ball?ard uﬁ ex Igorarieur drz)as mers c?es
placées par des torpilles contact lors d'atta- fait feu & 0847, l&ing George Va 0848, le ! P i
gues subséquentes.) Bismarck(sur leRodney, a 0849. En bas danstempS mode.r.nes) repose par trois milles d.e

: ’ : fond en position horizontale et plus ou moins

la poste centrale de sécuritéRiedneynous d'aplomb. Sa position s'explique par le fait

On rapporte I'échec a I'amiral Tovey (en
omettant prudemment de mentionner la débé—resentons les grondements et tremblements que les tourelles ainsi que d’autres débris se

cle duSheffield. La nouvelle suscite un fort gﬁrses?sl,\t/reésl.ezotgmL;equeu$o?20§f': f?)'srz ég‘é sont détachés du navire aprés que celui-ci eut
pessimisme. Le portrait global de la situation tou'o%rs ce petit g ier LEljep chaviré, le faisant se retourner une seconde
est le suivant : I&King George Va court de I petit papier. foiss

combustible, devra rompre a minuit, tandis La manoeuvrabilité du cuirassé allemand
que leRodney(maintenant de conserve) n'en est réduite, mais sont armement reste intact. . .
a plus que pour naviguer jusqu'a 0800 le len-Malgré cela, dans le seul affrontement d'im- ~ Lorsqu’on essaie de tirer des lecons de
demain. portance, il manque de peuRedneyune de ~ Cette operation majeure, on s'apercoit que

- . ses torpilles passant prés de 'avant tribord. Aien peu d'éléments sont pertinents pour le
Dans la soirée du 26, par un temps qui -5 oo e P combat, les navires britanni-Secteur canadien de la construction navale—

s’envenime, |Ark Royallance son deuxieme A N i i 'é
attague. L'épaisseurydes nuages prévient uneg.ueS manoeuvrent indépendamment, 4 une ggsega]l‘silﬁ,espc:;ér aueun au:re’ Selc teu’r\.l -epoque
. ! istance atteignant par instants deux milles. guerre est revolue. Neanmoins,
approche coordonnée et les premiers COMPLES. < iois tourelles avant Rodneysont telle-  force nous est d’admirer la résistance — hélas
rendus sont lugubres. L'attaque semble avoir o onfoncées que leur tir occasionnent de Vaine! —duBismarkpendant 'assaut final
echoue. A bord dRodneyle capitaine diffu- o0 o oo fractures et fait éclater des tuyaukune violence inouie. Le superbe cuirasse,

Tét dans la matinée du 26, un escadron d
Catalina du Coastal Command s’envole de
I'lrlande pour prendre part a la recherche du
Bismarck Pensant que le navire allemand
pourrait bien faire route plus au sud que
I'amirauté ne I'a envisagé, le maréchal en che
de I'air (qui a déja été marin) élargit son sec-
teur de recherche. Et c’est ainsi qu’au milieu

Le croiseurSheffield également de la For-
ce H, recoit I'ordre de se rapprocher et de
pister leBismarcken prévision d’une offensi-

Conclusion

28 REVUE DU GENIE MARITIME FEVRIER 1998



tir et d’'une grande vitesse, doit sa fin tragique ~ POUr aller de Hambourg a Gotenhafen. une profondeur d’environ trois milles.

a un coup incroyablement heureux qui met se$ Mullenheim-Rechberg mentionne : 7. A mon avis, le compte rendu le plus
gouvernails hors d’état. Comme quoi méme « Moins de six heures suivant la perte complet de la bataille est relaté par L.
les plus forts ont leur talon d’Achille! Etc’est  duHood, I'armée britannique avait Kennedy dans son ouvrage intitulé
peut-étre la le genre de faiblesse que I'on sou-  déployé contre nous quatre batiments ~ Pursuit —The Chase & Sinking of the
haite corriger dans la construction navale as-  de guerre, deux croiseurs de bataille, Bismarck Collins, Londres, 1974.
sistée par ordinateur — surtout a notre époque deux porte-avions, trois croiseurs i

ou les armes a guidage de précision sont la lourds, 10 croiseurs légers et 21 -

norme. destroyers. Et c’est ainsi que com-

Au cours de la bataille, qui a duré plus menca une poursuite qui, en termes de
d'une semaine et oul plus de 4,000 Anglais et ~ SUPerficie couverte (plus d’un million
Allemands ont trouvé la mort, Rismarcka de milles marins carrés) et du nombre
complétement échoué dans sa mission princi- €t d€ 1a puissance des navires impli-
pale —consistant & attaquer les convois alliés. 9UES. st peut-étre unique dans
Cependant, du point de vue de l'histoire des | histoire navale. »
mers — qu'il s’agisse de la mer Baltique, de 4. Cet avion, le Z/209, était alors piloté pa
I'océan Arctique ou du golfe de Gascogne, ce  un Américain enseigne de vaisseau qu

navire demeure un chef d’'oeuvre de réalisa- avait été prété secrétement a la RAF

tion technique. parce qu'il avait I'expérience du
Cette bataille devait marquer la fin de Catalina.

I'époque des guerres navales.RBismarck 5. W.H. Garzke Jr. and R.0. Dulin JFhe

restera a jamais gravé dans notre mémoire Bismarck EncounteiChesapeake

comme I'un de ses grands participants. Section de la Society of Naval

Références Architects and Marine Engineers, 5

1. Traduction libre. Baron B. Von juin 1991. :
Mullenheim-Rechberg,es deux 6. R.D. Ballard,The Discovery of the Le contre-amiral Davis est professeur au
combats du « Bismarck » — Récit d'un  Bismarck Madison Press, 1990. Un Département d'études politiques de I'Univer-
survivant Les éditions maritimes et compte rendu fascinant de la recherchesité Queens & Kingston.
d’outre-mer, 1982. de I'épave dBismarckavec des

2. Le Bismarckavait déja emprunté le canal photographies sous-marines prises a

Critique de livre

« Submarine Technology for the
21st Century »

Texte : le I1t(M) Erick DeOliveira

Stan Zimmermang Submarine Technology for et information) perfectionnés, les nouveaux entoure les technologies de la propulsion nu-
the 21st Century, 2 édition Pasha Publica-  sous-marins constitueront une menace encoreléaire et de la propulsion anaérobie. Avant de
tions Inc., 1997, illustré, avec index, 219 plus grande et que I'avantage disproportionnédraiter individuellement de ces deux types de
pages, AISBN 0-935453-83-0 gu'ils ont déja dans les océans sera encore propulsion, Zimmerman établit les différences

&s la premiére phrase de son livre, accru. qui existent entre le concept de la progulspn
D 'auteur de Submarine Technology = Stan Zimmerman, qui a été rédacteur du g\ljgl:eggteaﬁ: gillé:;?élalﬁ)’glor[:glljs;oenxal? aueéocbée

for the 21st Centurysouligne périodiqueNavy News & Undersea Technolo- ui distingue les t esqde moteursqhgrmi es
I'apport important des commandants de sousgy, décrit 'ampleur des récents progres réali- 9 i gd' | ypt N t bq
marins, ces as des profondeurs dont la contrisés dans les secteurs techniques et scientifi- gm(;%uréai{es& ’sgu()raelsjlrjs'sgt\(/e?‘l)’iel:]t:ér6ét lére :ges
bution est remarquable, compte tenu de leur ques ainsi que leur incidence sur la ogmml'mautg havale canadienne. auteur ac-
petit nombre. Il poursuit en faisant remarquerconception et les opérations des sous-marinsgOlrde une attention toute articulliére AU Syste-
que, durant la Deuxieme Guerre mondiale, en outre, il traite du fait qu'un nombre crois- me de propulsion nucléairrt)e 3 faible puissgnce
méme Igs mgilleurs cgmmandangs de soglf- sant gle p%ys se lprocurent Ioles sous-marins AMPS (un systéme qui devait prendre une
marins devaient combattre avec des torpilles aapables de rivaliser avec les sous-marins a . N 3
tétes explosives inefficaces. Il affirme qu’avecpropulsion nucléaire et il souligne les consé- Eglrjts(-j;;?;rsc)h:t(ijlet?a?é s:jeen;:s ﬁ: g ?g)nlilt?&%?i.de
leurs armes, leurs systémes de propulsion et quences d’une telle situation. P

2 - ble des systémes de propulsion Ballard qui est
leurs S)fste_mes"C(commqndement, conduite Un des points forts du livre tient du fait  actuellement trés prisée.
des opérations, communications, calculateur

que l'auteur réussit a éclaircir le mystére qui
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Le livre examine également la combinai- apercgu des derniers progrés réalisés dans le

Ce livre sera un ouvrage utile aux spécia-

son remarquable des nouvelles technologies domaine des systémes de détection, de la fudistes du génie chargés du contrdle et de la
en matiére d’armes et de propulsion. L'auteursion des données, des contre-mesures et degnaintenance des systémes de navigation em-

signale qu’un grand nombre de pays sont en communications.
s puissante ot polyvalonts. Pour usier ca, Submarine Technology for the 21st
point, il cite 'exemple la France qui a vendu Centuryn'est pas un traite théorique, mais
au Pakistan trois coques de sous-marins équ
pées de missiles antinavires Exocet et aux-
quelles peut étre adapté un systeme de prop
sion anaérobie (le systeme francais MESMA
Il traite également des systémes d’armes de
I'avenir, comme la torpille antitorpille russe
« Squall » qui peut atteindre une vitesse de
modUIae « Miagnum » de conception brtan U €XCellent pint de départ pour ceux qu
) i 9 ’ S , désirent approfondir le sujet.
nique, qui se fixe a la coque épaisse d'un
sous-marin. Le livre nous donne également un

rend un index et une liste d’acronymes qui

« No Day Long Enough —

Elutﬁt un ouvrage facile a lire qui nous fournit
une analyse approfondie de diverses questions
%?_chniques relatives aux sous-marins. Il com-

barqués et aux officiers de lutte anti-sous-
marins qui doivent combattre ces sous-marins
trés perfectionnés.

i
-

Seront trés utiles aux néophytes. De plus, on yg t(M) DeOliveira occupe le poste de DSN
trouve en annexe une liste de 29 sites WWWi_g 3 titre de gestionnaire de projet des

(sites gouvernementaus, non gouvernemen- sysiames de propulsion anaérobie. Il a publié
taux, commerciaux et privés) qui constituent yne premiere recherche sur l'utilisation des

piles a combustible dans les futurs systemes
de propulsion de sous-marins.

Canadian Science in World War Il »

Texte : Simon Igici

«No Day Long Enough — Canadian Science
in World War II» George R. Lindsay, publié
par I'Institut canadien des études stratégiques
Toronto, 274 pages, illustré, papier, ISBN 0-
919769-65-9.

o Day Long Enoughpublié
Nrécemment par I'Institut canadien

des études stratégiques, est une
série de récits écrits surtout par des scientifi-
ques et des ingénieurs qui ont pris part a I'ef
fort du Canada en matiére de génie et de
sciences durant la Seconde Guerre mondiale
Ce livre donne un trés bon apercu de I'apport
scientifique du Canada durant une période
d’avancement technologique rapide.

I.l.."i.!.!:l.l N ,Ei..l

Comme le titre I'indique, les scientifiques
canadiens travaillaient d’arrache-pied pour
relever les urgents défis technologiques de
cette époque, allant des domaines de la méd
cine et de la physique nucléaire au radar et
la guerre anti-sous-marine. Dans bon nombre
de cas, des projets élaborés en Grande-Breta
gne et aux Etats-Unis étaient d’abord testés 3
Canada.

Dans I'un de ces essais, auquel participa le
NCSM Edmundstomon testait un moyen ori-
ginal de rendre les navires moins visibles le
soir pour les sous-marins en Ibsminant,
afin qu'ils se fondent dans la nuit. Grace a son
systéme d’éclairage spécial activé&d-
mundstora pu s’approcher a 300 verges d'un
sous-marin de la Royal Navy tout en demeu-
rant invisible, méme si un navire de contrdle
qui 'accompagnait était visible au double de
cette distance.

Quand le commandant du sous-marin
demanda «d’éteindre les lumiéres»,
I"Edmonstor(sic) surgit
brusquement...Puis quand le comman-
dant demanda d'«allumer les lumie-
res», lEdmonstordisparut & nouveau
et fut introuvable, méme si I'on con-
naissait sa position exacte! (Traduction
libre)

Il ressort essentiellement de ces récits et

souvenirs que le Conseil national de recher-

30

ches du Canada (CNRC) a joué un réle impor-
tant en temps de guerre dans I'établissement
rapide d’une capacité sur les plans scientifi-
que, technique et manufacturier au Canada.
L'étendue du leadership que le CNRC a dé-
montré dans la coordination des efforts scien-
tifiques de l'industrie, des universités et des
société de la Couronne canadiennes durant la
période relativement courte de la guerre est
stupéfiante.

Les récits soulignent aussi les avantages a
long terme des découvertes scientifiques faites
durant la guerre, par exemple I'utilisation ac-
tuelle de I'eau lourde dans les réacteurs nu-
cléaires. Ce livre donne une importante lecon
sur la fagon dont le Canada profite d'un pré-
cieux avantage stratégique a long terme du fait
qu'’il a mené des activités R et D dirigées de
fagon éclairée et judicieusement orientés.

No Day Long Enougke réveéle trés ins-
tructif pour ceux qui ne connaissent pas la
contribution scientifique du Canada a I'effort
de guerre allié, pendant la Deuxieme Guerre
mondiale. C’est également une bonne source
de référence pour les lecteurs qui veulent en
apprendre davantage sur le sujet.

.IIM.,

Simon Igici est ingénieur de projet a la DSN
7, a Ottawa. Depuis 1994, il est rédacteur
technique de systémes de combat pour la
Revue du Génie maritime
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Bulletin d'information

m Nouvelles du DGGPEM

P

Ergonomie : Etude sur le —
compartiment de 'OSA Pazss (e

Dernierement, Canadian Marconi Compa-
ny Ltd. a réalisé une étude visant a améliorer
I'intégration homme-machine du comparti-
ment de l'officier responsable de la sécurité 3
'appontage (OSA) sur les frégates de classe
Halifax et les destroyers de classe Iroquois.

L'étude avait deux objectifs principaux, soit TRl . gy

améliorer la visibilité externe de I'OSA et ﬁ"‘“‘ IH;PP O O =T =

améliorer 'acces visuel a !’lnfgrmatlon four- o Exi ETTI Ry BOALN WAL I L I

nie par divers indicateurs indépendants.
L'étude comprenait une analyse des tacheka console RAST proposée, qui incorpore un dispositif d’affichage intégré, a suscité

de 'OSA, la préparation d’'un modéle CAO  un vif intérét de la part des opérateurs. Un modéle de développement exploratoire

tridimensionnel du compartiment de 'OSA  du dispositif d’affichage fait I'objet d’'une évaluation opérationnelle sur le NCSM
des navires de classe Halifax et de la zone di&harlottetown depuis mai dernier. (L'illustration est une gracieuseté de Canadian

pont d’envol, la conception d’un dispositif ~ Marconi Ltd.)

d'affichage Integre pour la pre_sentatlop d_e . OSA expérimentés pour évaluer le champ detion du vent ainsi que sur la route et la vitesse
tous les renseignements requis et |a réalisatiQfsion extérieur. La simulation comprenait un du navire). Aprés I'évaluation d’experts &
rapide de prototypes des formats d'affichage.pgjicoptere virtuel & commande indépendante’MCME, une évaluation opérationnelle du
Ala suite de ces travaux, on a procede a I'élagingi que des données réelles sur les mouve-modéle de développement exploratoire a été
boration et a I'évaluation du modeéle 3D de  nents du pont d’envol (fournies par le Centrefaite sur le NCSM Charlottetown en
Fagencement Propose en ayant recours a un g yecherches pour la défense — Atlantiqgue)mai 1997. Méme si quelques problémes mi-
programme de modells’at_lon humaine Var'ablq_'effet a été trés convaincant, comme l'ont  neurs sont survenus, le modele exploratoire a
sur le plan anthropométrique. Des experts enq,nfiime les participants a I'événement du  recu un accueil favorable dans ensemble.

l? mat,lere (des utilisateurs, en fa'f) o_nt ensu't%GDN 1997 tenu a la salle d’exercices de la L'évaluation a révélé une performance accrue
_evglug les prototypes de format,d rflfflchage place Cartier d’'Ottawa, en septembre dernieren ce sens que le modéle permet aux OSA de
intégrés. Finalement, on a procéde a la con- | 5 maquette et le simulateur RV ont été d'im-remplir leurs fonctions plus rapidement, de

c?ptlon, a la construction eta l'évaluation portantes attractions lors de cet événement. fagon plus précise et avec moins d’erreurs.
d’'une maquette grandeur réelle du comparti-

AL DETIVH
TEMITTH

oooooo

ment de 'OSA modifié ainsi que d’'une ma- Les données sur le mouvement se sont Le projet, qui s'est échelonné de mars
quette partielle pour évaluer les aménage-  aussi révélées fort utiles pour I'élaboration et 1996 a décembre 1997, s'est terminé avec la
ments d’'acces et de sortie. I'évaluation d’'un modéle de développement présentation d’une série de rapports détaillés

exploratoire du dispositif d’affichage intégré, contenant des recommandations spécifiques
lequel modele comporte des données de roupour améliorer I'intégration homme-machine
lis, de tangage et d'accélération verticale (aindu compartiment de 'OSA. James Me-

si que des données sur la vitesse et la direc- nard, DSN 2-6, gestionnaire de projet

En collaboration avec I'Institut militaire et
civil de médecine environnementale (IMC-
ME) de Toronto, un simulateur de réalité vir-
tuelle monté sur casque a été utilisé par des
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CANTASS que pourront remplir tous les navires munis de mars. Lintégration et le rendement du
du CANTASS. Ce nouvel outil améliorera  systeme seront validés au cours d’essais d’'ac-
La derniéere installation du Systeme sonargrandement I'efficacité opérationnelle des  ceptation du fabricant prévus en mai. L'on
a réseau remorqué canadien (CANTASS) a équipes CANTASS des navires et réglera  prévoit que le CMS sera installé & I'Ecole des
été exécutée avec succes a bord du NCSM partiellement le probléme actuel du manque opérations navales des Forces canadiennes
Ottawa au cours de I'été 1997. Le bureau  de temps « en contact ». (EONFC) d'ici décembre, moment ou la for-

responsable du projet CANTASS continue de mation initiale des instructeurs et des respon-

financer 'amélioration des CANTASS dé- ) .Les BP sont maintenant axes sur ! acqul- obles de la maintenance devrait &tre termi-
ployés et introduira Baseline Il (interface sition et la livraison du simulateur de mission

- née. LEONFC prévoit donner ses premiers
CCS et MMI) plus tard au cours de I'année. GANTASS (CMS), un simulateur de type - |/ 0o e systéme au début de 1999. —
_ ) COTS qui permet la réalisation simultanée d Cdr Sean Midwood. DSN 7-8. GP CAN-
Deux simulateurs CANTASS portatifs ont quatre missions en environnement naval TASS ' ’

aussi été acquis pour améliorer I'efficacité d&CANTASS depuis quatre postes de travail. )
la formation sur les navires déployés ainsi  |e simulateur installé sur la terre ferme four-

que pour doter les instructeurs en mer d'un nira un environnement réaliste pour la forma-

outil d’évaluation intéressant. Le simulateur tion des opérateurs (individuelle ou en équi-

sonar tactique haute fidélité (HITASS) per- pe). L'évaluation officielle du dernier module

;
x
-

mettra la creéation d’une mission CANTASS informatique s'est terminée au début du mois
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